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'72�� 

/$;�����&URVV�OLQH�SOXV�SORPDGD�SXQWR�OiVHU 

6HD�PiV�HILFLHQWH�
\� SURGXFWLYR� FRQ�
ODV� FDUDFWHUtVWLFDV�
GH� QLYHODFLyQ� \�
DOLQHDFLyQ�GHO�/$;�
����� 3XHGH� QLYH�
ODU� \� DSORPDU�� HO�
SLVR�� ODV� SDUHGHV�
\� HO� WHFKR� FRQ�
XQD� FRQILJXUD�
FLyQ��(VWR�KDFH� OD�
YLGD� PXFKR� PiV�
IiFLO� GXUDQWH� OD�
FRQVWUXFFLyQ� \� OD�
UHQRYDFLyQ�� 

/D� /$;� ���� HVWi�
IDEULFDGD�GH�IRUPD�UHVLVWHQWH�\�SUHFLVD�SDUD�TXH�WHQ�
JD�OD�VHJXULGDG�GH�TXH�HO�OiVHU�VHJXLUi�VLHQGR�SUHFL�
VR� LQFOXVR� HQ� FRQGLFLRQHV� GH� WUDEDMR� VHYHUDV�� (VWR�
KDFH�TXH�/$;�����VHD�OD�VROXFLyQ�WRGR�HQ�XQR�SDUD�
XQD�DPSOLD�JDPD�GH�DSOLFDFLRQHV� 

&RQWLHQH� 

/DVHU� FRQ�
IXQGD�� SODFD� REMHWLYR�
\� VRSRUWH� SDUHG� HQ�
FDMD�GH�FDUWyQ 

7UtSRGH� GH� FRQVWUXFFLyQ� GH� FROXPQD� GH� HOHYD�
FLyQ�%67-6 

7UtSRGH�SDUD�FRQVWUXFFLyQ�GH�DOXPLQLR�FRQ�FROXPQD�GH�
HOHYDFLyQ�SDUD�XQ�SRVLFLRQDPLHQWR�H[DFWR�GHO� OiVHU�D�
OD�DOWXUD�GH�WUDEDMR�GHVHDGD� 

(O�VLVWHPD�GH�HOHYDFLyQ�SHUPLWH�XQD�EDMDGD�DPRUWL�
JXDGD�DO�VROWDU�HO�EORTXHR�GH�FROXPQD��HO�OiVHU�GHV�
FLHQGH�FRQ�VXDYLGDG� 

9HUViWLO��ODV�SDWDV�GHO�WUtSR�
GH�FRQ�SXQWDV�SHUPLWHQ�XQD�
ILMDFLyQ�VHJXUD�HQ�H[WHULRUHV�
\�ORV�WDSRQHV�GH�JRPD�GXUD�
JLUDWRULRV�VLUYHQ�SDUD�HYLWDU�
DUDxD]RV�HQ�LQWHULRUHV� 

0HFDQLVPR�GH�EORTXHR�UiSL�
GR�SDUD�DMXVWDU�OD�DOWXUD�GH�
ODV�SDWDV�FRQ�UDSLGH]�LQFOX�
VR�HQ�WLHUUD� 

&DEH]DO�GHO�WUtSRGH�GHV�
PRQWDEOH�SDUD�XQ�PRQWDMH�
VHJXUR�\�FyPRGR� 

5HWpQ�GH�DSHUWXUD�FRQ�FD�
GHQD�GH�DOWD�FDOLGDG� 

7RUQLOOR�URVFDGR�GH����Ý� 

5(&�����/LQH�UHFHLYHU 

5HFHSWRU�OiVHU�SDUD�OD�ORFDOL]DFLyQ�SUHFLVD�GHO�UD\R�OiVHU�GH�OtQHDV�OiVHU�SXOVDGDV�FRQ�GLRGR�
OiVHU�URMR��WDPELpQ�HQ�JUDQGHV�GLVWDQFLDV�HQ�H[WHULRUHV�R�FRQ�OX]�LQWHQVD�HQ�LQWHULRUHV� 

3DQWDOOD�IURQWDO���3DQWDOOD�YLVXDO��ORV�VtPERORV�HVFDORQDGRV�HQ�OD�SDQWDOOD�
LQGLFDQ�HQ�TXp�SRVLFLyQ�VH�KDOOD�HO�UHFHSWRU�UHVSHFWR�DO�QLYHO�GH�UHIHUHQFLD�
GHO�OiVHU� 

$GLFLRQDOPHQWH�FRQ�LQGLFDGRU�/('�SDUD�XQD�UiSLGD�OHFWXUD�HQ�FXDOTXLHU�SR�
VLFLyQ� 

,QGLFDFLyQ�DF~VWLFD�DFWLYDEOH�PHGLDQWH�ORV�WRQRV�GH�SLS�FRQ�YROXPHQ�DMXV�
WDEOH� 

(O�LPiQ�HQ�HO�ODGR�WUDVHUR�SHUPLWH�HO�SRVLFLRQDPLHQWR�HQ�REMHWRV�PHWiOLFRV��
S��HM��HQ�SHUILOHV�PXUDOHV��YLJDV�WUDQVYHUVDOHV�R�ORQJLWXGLQDOHV� 

��EXUEXMDV�LQWHJUDGDV��IDFLOLWDQ�HO�SRVLFLRQDPLHQWR�KRUL]RQWDO�\�YHUWLFDO�GHO�
UHFHSWRU� 

8Q�QLYHO�GH�VHQVLELOLGDG��VHQVLELOLGDG�GH�����PP�� 

$EUD]DGHUD�SDUD�ILMDU�HQ�UHJODV�GH�QLYHODFLyQ� 

,QGLFDFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�OD�EDWHUtD� 

$OWXUD�GH�OD�]RQD�GH�UHFHSFLyQ�����PP� 

$XWRQRPtD�����KRUDV� 

&ODVH�GH�SURWHFFLyQ�,3�����HVWDQFR�DO�DJXD�\�DO�SROYR� 

7RUQLOOR�DGDSWDGRU�$6 

7RUQLOOR�DGDSWDGRU�SDUD�PRQWDU�OiVHUHV�FRQ�URVFD�GH�
���Ý�HQ�WUtSRGH�SDUD�FRQVWUXF�
FLyQ�FRQ�URVFD�GH����Ý��3ODWDIRU�
PD�JLUDWRULD�SDUD�DOLQHDU�HO�OiVHU�
HQ�OD�GLUHFFLyQ�TXH�VH�GHVHH� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76/$;��� &URVV�OLQH���SORPDGD�SXQWR�OiVHU � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76%676 7UtSRGH�GH�FRQVWUXFFLyQ � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76$'$37$'25 7RUQLOOR�DGDSWDGRU�$6 � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$765(&��� 5(&�����/LQH�5HFHLYHU � 
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)LORV�GH�FRUWH�FRQ�GXUH]D�GH����+5&� 

&DEH]D�HVEHOWHDGD�\�FRUWH�SUHFLVR� 

*UDQ� FDSDFLGDG� GH� FRUWH�� KDVWD� ���PP� GH� DODPEUH�
GXUR 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������� $OLFDWH�GH�����PP � 

$76������� $OLFDWH�GH�����PP � 

$76�������� $OLFDWH�GH�����PP � 

$/,&$7(6�'(�&257(� 

����PP 

0DWHULDO� DWUDPHQWL]DGR� �� ODFDGR� ��
EUXxLGR� 

*ULIIH� 6XSHUILFLH� GH� DJDUUH� HQ� GRV�
FRPSRQHQWHV� 

�����PP������PPð 

 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������� &RUWDFDEOHV������PP������Pð � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76����� ÒWLO��WHUFHUD�PDQR � 

Ò7,/�$<8'$�0217$-(�3$5$���´� 

³/$�7(5&(5$�0$12´ 

6,(55$�'(�$5&2�0256( 

 

 

 

 

· ÒWLO�DUFR�GH�VLHUUD�HQ�DOXPLQLR�OLJHUR�\�FRQ�DOWR�SDU�
GH�WHQVLyQ�VREUH�OD�KRMD�� 

· 3DUD�FRUWHV�UHFWRV�HQ�FXDOTXLHU�WUDEDMR�� 

· 3RVLELOLGDG�GH�PRQWDU�XQD�KRMD�HQ�ED\RQHWD�� 

· $OPDFHQ�SDUD�KRMDV�GH�UHSXHVWR 

0(','25�/È6(5�/'��� 

,3�� 

&iOFXOR�GH�ORQJLWXGHV�
DpUHDV�\�YRO~PHQHV� 

0HGLFLyQ�FRQWLQXD��
LQFOX\H�EDWHUtDV�� 

$OFDQFH�����PHWURV� 

3UHFLVLyQ���-��PP 

-8(*2�'(�&2521$6�3$5$�'$726 

 

 

 

&RURQDV�GH� 

������������������\����
PP�+XVLORV�0���	�
0���3� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76++%)�� $UFR�VLHUUD�GH�DOXPLQLR � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76$9��( .LW�FRURQDV�GH�'DWRV��,QVWDODGRU � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76/'��� 0HGLGRU�/iVHU����PHWURV � 
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//$9(�3$5$�&$%,1$6�'(�&21752/�³7:,1.(<´ 

/ODYH�PXOWLIXQFLRQDO�SDUD�VLVWHPDV�GH�SDVR�HQ�FRQVWUXF�
FLyQ�� FDOHIDFFLyQ�� IRQWDQHUtD�� FOLPDWL]DFLyQ�� YHQWLODFLyQ��
VXPLQLVWURV�GH�DJXD��HWF«��� OODYHV�HQ�FUX]�GH���FDUDV�
XQLGDV�SRU�XQ�SRWHQWH�LPiQ�GH�QHRGLPLR���3XQWD�ELW�UH�
YHUVLEOH�����'LVHxR�GH�IXQGLFLyQ�GH�]LQF 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������ /ODYH�XQLYHUVDO�7:,1.(<����ER� � 

ZĞĨ͗͘��d^ϬϬϭϭϬϮ 

$UW��1� PP 'WR 

$76������ �� � 

$76������ �� � 

$76������ �� � 
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ZĞĨ͗͘��d^ϬϬϭϭϬϯ 

ZĞĨ͗͘��d^ϬϬϭϭϬϰ 

//$9(6�3$5$�&$%,1$6�'(�&21752/ 

/ODYH� SDUD� DUPDULRV� GH� FRQWURO� \� VLVWHPDV� GH� SDVR� GH�
JDV�� DJXD� \� HOHFWULFLGDG�� � 3XQWD� ELW� UHYHUVLEOH�� &RQ�
DGDSWDGRU�GH�����³�SDUD�SXQWDV��)XQGLFLyQ�GH�]LQF� 

$UW��1� PP     JU 'WR 

$76������ ��� ������� � �-� - ��� � 

$UW��1� PP     JU 'WR 

$76������ �� ������ � � - ��� � 

//$9(�81,9(56$/�3$5$�6,67(0$6�'(�3$62 

3DUD�VLVWHPDV�GH�FLHUUH�HQ�HOHFWUyQLFD��DEDVWHFLPLHQWR�
GH� JDV� \� DJXD�� FOLPDWL]DFLyQ� \� YHQWLODFLyQ�� �� OODYHV�
GLIHUHQWHV�� &RQ� FDGHQD� GHVPRQWDEOH� \� PRVTXHWyQ��
)XQGLFLyQ�GH�]LQF� 

//$9(6� (1� %2/Ë*5$)2� 3$5$� $50$5,26� '(�
&21752/ 

)iFLO� GH� WUDQVSRUWDU� \� FRQ� FOLS� GH� VXMHFLyQ�� �� OODYHV�
GLIHUHQWHV��3DUD�VLVWHPDV�GH�SDVR�GH�DJXD��JDV�\�HOHF�
WULFLGDG�� $ORMDPLHQWR� XQLYHUVDO� SDUD� SXQWDV� ELW� GH�
���´�&RQ� �� SXQWDV� ELW� UHYHUVLEOHV�� =LQF� PROGHDGR� D�
SUHVLyQ� 
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$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� .LW�GHVWRUQLOODGRUHV�FRQ�SXQWDV � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� .LW�GHVWRUQLOODGRUHV�(-6PDUW � 

-8(*2� '(67251,//$'25(6� $,6/$'26�
&21�������9�9$5,//$6�,17(5&$0%,$%/(6�
³(-60$57´ 

 

 

(VWXFKH�FRQ����YDULOODV� 

������������������������������
������3+����3+����3=����7;�
�����7;������7;�������PDQ�
JR� ³(-6PDUW´� �� WDSyQ� SDUD�
GHVWRUQLOODGRUHV� GH� SUHFL�
VLyQ� 

-8(*2�'(67251,//$'25(6�$,6/$'26� 
(5*21,& 
 
(VWXFKH�FRQ����YDULOODV� 

������������������������������������
3+����3+����3=����7;������7;������
7;�������PDQJR�³(-6PDUW´���WDSyQ�
SDUD�GHVWRUQLOODGRUHV�GH�SUHFLVLyQ� 

$,6/$'2������9�6(5,(�����³(-352´ 

 

 

 

 

'HVWRUQLOODGRU� SRUWD-SXQWDV� DLVODGR� ������ 9� 6(5,(�
���� 

3XQWDV� ���� XQLGDGHV��� 3+�� �� 3+�� �� 3+�� �� 3=�� ��
3=�������[����������[����������[�����������[������7;�
�����7;��� 

'(67251,//$'25�3257$3817$6�&21�
'(3Ï6,72�6e5,(���� 
'HVWRUQLOODGRU� SRUWD-SXQWDV� FRQ� GHSyVLWR� WHOHVFySLFR�
UHWUiFWLO�SDUD�XQD� IiFLO�VHOHFFLyQ�GH�SXQWDV��0DQJR�EL�
FRPSRQHQWH�HUJRQyPLFR�FRQ�WDSD�GH�DOWD�UHVLVWHQFLD� 

'HSyVLWR�FRQ�DQFODMHV�PDJQpWLFRV�SDUD�XQ�DOPDFHQDMH�
VHJXUR�GH�ODV�SXQWDV����SXQWDV�&�����[����PP�GH� ODV�
PHGLGDV�
\� WLSRV�
PiV� FR�
PXQHV� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� ����[�����������[�����������[������3+�
����3+�����3+�����3=�����3=�� 

� 

$76�������� ����[�������3+�����3+�����3=�����3=�
���7RU[�������7RU[�������7RU[���� 

 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� .LW�GHVWRUQLOODGRUHV�(5*21,& � 

%2/6$� 3257$-
+(55$0,(17$6 
 
(VWXFKH�SDUD�FLQWXUyQ�9'(��FRQ���
~WLOHV� 
�� XG� ����� ���[���� �� ���[���� ��
���[��� 
��XG�������3+�[�����3+�[��� 
��'HVWRUQLOODGRU�GH�SUXHED�GH�UHG�
GH�����PP[���PP��9'(���������
���–����YROWLRV� 
��$OLFDWH�FRPELQDGR�����PP 
��3LQ]D�GLDJRQDO�����PP 
��3HODFDEOHV 
%ROVD�GH�Q\ORQ����[���[����PP 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� %ROVD�FRQ���~WLOHV � 

3(/$&$%/(6�$8720È7,&2 
 

3HODFDEOHV� DXWRPiWLFR� FRQ� FD�
SDFLGDG� SDUD� FDEOHV� GH� ���� D�
���PP�����-��$:*�� LQFRUSRUD�
FRUWDFDEOHV� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������� .LW�GHVWRUQLOODGRUHV�(5*21,& � 
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$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

3$76(,'6'%5)�� 1(*52 � 

3$76(,'6'*5)�� 9(5'( � 

3$76(,'6)25)�� 1$5$1-$ � 

3$76(,'6955)�� 9,2/(7$ � 
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//$9(6�3$5$�&$%,1$6�'(�&21752/ 
&257$&$%/(6�$,6/$'2�'(�&$55$&$ 
&RUWH� IiFLO� FRQ� XQD� VROD�PDQR�� JUDFLDV� D�
VX�HIHFWR� FDUUDFD�� VX�SHVR� UHGXFLGR�\� VX�
FRQVWUXFFLyQ� FRPSDFWD�� &RUWH� OLPSLR� VLQ�
DLVODPLHQWRV�� (VSHFLDO� SDUD� WUDEDMDU� HQ�
HVSDFLRV� GH� GLItFLO� DFFHVR�� 3RVLELOLGDG� GH�
OLEHUDU� OD� FXFKLOOD� HQ� FXDOTXLHU� PRPHQWR�
GHO�FRUWH� 

0DQJRV� ELFRPSRQHQWHV�
DLVODGRV������9 

£12� 9È/,'2� 3$5$� &25�
7$5�$/$0%5(6�'(�$&(52�
2�&21'8&725(6�'(�&2�
%5(�75(1=$'2� 

7,-(5$6�'(�(/(&75,&,67$ 
)LORV� GH� FRUWH� DILODGRV� \� GH� SUHFLVLyQ�� FRQ� GHQWDGR�
HVSHFLDO�SDUD�XQ�FRUWH�OLPSLR�\�VLQ�GHVOL]DPLHQWR�� 

3XQWR�GH�HQWDOODGR�SDUD�FULPSDU�SXQWHUDV�KXHFDV�KDV�
WD�����PP� 

)LORV�GH�FRUWH�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH��'XUH]D�GH�ORV�ILORV�
���+5&��&RQ�EROVD�SRUWDKHUUDPLHQWDV�GH�SOiVWLFR�SDUD�
HO�FLQWXUyQ� 

3(/$&$%/(6�81,9(56$/�³(5*2675,3´ 

3DUD� SHODU� WRGRV� ORV� FDEOHV� KDELWXDOHV� HQ� XQD� LQVWDOD�
FLyQ��3DUD�FDEOHV�1<0�GH�����D����PP���&DEOHV�GH�GD�
WRV� \� FRD[LDOHV�� &RQ� FXFKL�
OODV�SDUD�FRUWH�ORQJLWXGLQDO�\�
JXtD� LQWHULRU� SDUD� FRQWURODU�
OD�ORQJLWXG�GH�SHODGR��([WUH�
PRV� HQ� SXQWD� SDUD� DFFHGHU�
DO� LQWHULRU� GH� ODV� FDMDV� HP�
SRWUDGDV� 

$/,&$7(�3$5$�,167$/$'25(6 
$OLFDWH�FRQ�PXHOOH�GH�DSHUWXUD�DXWRPiWLFD�
\�FLHUUH�GH�VHJXULGDG��&DEH]D�HVEHOWD�SD�
UD� WUDEDMDU� HQ� OXJDUHV� GH� GLItFLO� DFFHVR��
0RUGD]DV�FRQ�]RQD�GH�DJDUUH� OLVD�\�]RQD�
GH�DJDUUH�GHQWDGD��0DQJR�ELFRPSRQHQWHV�
DOLVDGRV� 
&RUWDFDEOHV�SDUD�FDEOHV�GH�KDVWD����PP 
3HODFDEOHV�SDUD�FDEOHV�GH�����D�����PP� 
&DQWRV�H[WHULRUHV�PDUFDGRV�SDUD�GHVEDU�
EDU�FDMDV� 

* &DSDFLGDG�FRUWH����� 

* &DSDFLGDG�FULPSDGR�����D�����PP� 

%5,'$6�9(/&52� 

 /RQJ�  

$UW��1� FP� ��PP� PP� '72 

$76������� ��� �� ��� � 

$76������� ��� �� ��� � 

$76������� ��� �� ���� � 

&DEOH�&X�\�$O� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������6% 7LMHUDV�GH�HOHFWULFLVWD � 

7,-(5$6�'(�(/(&75,&,67$ 
)LORV�GH�FRUWH�DILODGRV�\�GH�SUHFLVLyQ��FRQ�GHQWDGR�ILQR� 

)LOR�GH�FRUWH�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH�\�FRQ�FRUWDFDEOHV��GX�
UH]D�GH�ORV�ILORV�GH�FRUWH���+5&� 

0DQJRV� FRQ� IXQGD� PXOWLFRPSRQHQWH� UHIRU]DGRV� FRQ�
ILEUD�GH�YLGULR� 

,QFOX\H�IXQGD�SDUD�HO�FLQWXUyQ� 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76�������6% 7LMHUDV�GH�HOHFWULFLVWD � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������6% 3HODFDEOHV�(5*2675,3 � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$76������� 7LMHUDV�GH�HOHFWULFLVWD � 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

3$76((&26'%��� &2/25�1(*52 � 

3$76((&266%��� &2/25�$=8/ � 

3$76((&2665��� &2/25�52-2 � 

�ƌŝĚĂƐ��ĚĞ�ǀĞůĐƌŽ�ZK>>K�ϭϬD 

�ƌŝĚĂƐ�WZ���KZd���^�
ϮĐŵ�ǆ�ϯĐŵ�΀ZŽůůŽ�ϮD΁ 



ϴ 

�KE^hd���KE�Eh�^dZK^�ϭϮ���d�>K'K^����^K>h�/KE�^ 

^/�EK��/^WKE�^����Eh�^dZ���DW>/��'�D�������d�>K'K^��KEd��d���KE� 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

WKZd��K�/E�^��yd�E^/�>� 

&ĄĐŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞƐŽ�;ƐŽůŽ�ϭϰ<'͘Ϳ 

�ĚŵŝƚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϳϱϬ<Ő͘ 

�ŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ͘ 

KĐŚŽ�ƉĂƚĂƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

ZŽĚŝůůŽƐ�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽďŝŶĂƐ͘ 

$UW��1� 'HVFULSFLyQ '72 

$563%���.���� 3257$%2%,1$6�(;7(16,%/(�5()25=$'2���'(�����.*� � 



ϭϭ 
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��d�>>�^�d��E/�K^ 
  �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ��ƐĞŶĐŝĂů �ſĚŝŐŽ WĞƐŽ�

ŵĄǆ͘ 
;<Ő͘Ϳ 

T�ďŽďŝŶĂƐ 
;ŵŵͿ 

�ŶĐŚƵƌĂ�
ŵĄǆ͘ 
;ŵŵͿ 

WĞƐŽ�
;<ŐͿ 

D/E/->/',d �ů�ŵĄƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ WD�>ϬϴϬ ϴϬ ϯϬϬ�Ă�ϲϬϬ ϰϯϱ ϱ͕ϱϱ 
>/',d�ϭϱϬ DŽŶŽďůŽƋƵĞ�ůŝŐĞƌŽ WD�>ϭϱϬ ϭϱϬ ϭϱϬ�Ă�ϳϬϬ ϱϮϬ ϲ͕ϲ 
WZ/DK�ϭϲϬ Ϯ�ǌĂƉĂƚĂƐ WD�>ϭϲϬ ϭϲϬ ϮϬϬ�Ă�ϳϬϬ ϱϴϬ ϰ͕ϵ 

�KDW��d�ϮϬϬ ̂ Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ŵĂůĞơŶ WD��ϮϬϬ ϮϬϬ ϮϬϬ�Ă�ϳϬϬ ϱϴϬ ϱ͕ϵ 
KdϮϬϬ WƌĞĐŝŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ WD��ZϬϮϬϬ ϮϬϬ ϰϬϬ�Ă�ϴϬϬ ϱϮϬ ϭϱ 

>/',d�ϯϬϬ Ηy>Η�ůŝŐĞƌŽ WD�>ϯϬϬ ϯϬϬ ϯϬϬ�Ă�ϭϬϱϬ ϱϴϬ ϭϭ͕Ϯ 
^dϭ �ĂƌƌŽ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƌ WD�ϯϬϬϴϬϭϬ ϯϬϬ ϰϬϬ�Ă�ϭϬϱϬ ϴϬϬ ϯϭ 
^dϮ �ĂƌƌŽ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƌ WD�ϯϬϬϴϬϮϬ ϰϱϬ ϵϬϬ�Ă�ϭϰϬϬ ϴϬϬ ϯϰ 

KdϴϬϬ �ĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƌ�ĐůĄƐŝĐŽ WD��ZϬϴϬϬ ϴϬϬ ϲϬϬ�Ă�ϭϬϱϬ ϱϳϱ Ϯϰ 
ϭdϮϬϬ �ĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƌ�ĐůĄƐŝĐŽ WD��ZϭdϮϬϬ ϭϮϬϬ ϲϬϬ�Ă�ϭϮϬϬ ϳϳϬ ϯϴ 

^d'�ϭϱϬϬ 'ƌĂŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ WD�ϯϬϬϰϭϱϬ ϭϱϬϬ ϱϬϬ�Ă�ϭϰϬϬ ϵϱϬ Ϯϴ 
^DϭϮ ^ŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌŶŝůůŽ�ƐŝŶ�ĮŶ WD/E^DϭϮϬϬ ϭϲϬϬ ϲϬϬ�Ă�ϭϴϬϬ ϭϭϬϬ ϳϱ 

^d'�ϮϱϬϬ 'ƌĂŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ WD�ϯϬϬϰϮϱϬ ϮϱϬϬ ϱϬϬ�Ă�ϭϲϱϬ ϵϱϬ Ϯϴ 
�yK�ϲϬϬϬ ^ŽƉŽƌƚĞƐ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ WD��yϲϬϬϬ ϲϬϬϬ ϳϱϬ�Ă�ϮϳϬϬ ϭϰϱϬ ϭϲϵ 
ϱ�Ă�ϳ�d �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚĂ WDK��ZϱϬϳϬ ϳϬϬϬ ϳϱϬ�Ă�ϮϮϬϬ ϭϯϱϬ ϭϯϵ 
ϳ�Ă�ϭϬ�d �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚĂ WDK��ZϳϬϭϬ ϭϬϬϬϬ ϳϱϬ�Ă�ϯϰϬϬ - Ϯϰϲ 

PMEAX01618N  
PMEAX01618R  

PMEAX6000 



ϭϮ 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 
�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

(O�FOiVLFR�D�EDMR�SUHFLR 

· &DEHOOR�GH�VROGDGXUD�PHFiQLFD�PRQREORTXH�FRQ�UDPSD�LQWH�
JUDGD 

· ��UROORV�ILMRV��VROGDGRV�DO�FDEHOOR�������PP��ORQJLWXG�����PP� 

· &RSDV�VROGDGDV�HQ�ORV�ERUGHV�GH�ORV�URGLOORV�SDUD�PDQWHQHU�HO�FDUUHWH 

· $QFKXUD�Pi[LPD�GH�VXV�FDUUHWHV�������PP 

WD��ZϬϮϬϬ�΀KdϮϬϬ΁ 

DĂǆŝ 
ϮϬϬ<Ő 

· &DEHOOR�GH�VROGDGXUD�PHFiQLFD�PRQREORTXH�FRQ�UDP�
SD�LQWHJUDGD 

· ��UROORV�ILMRV��VROGDGRV�DO�FDEHOOR�������PP� 

· 5RGDPLHQWRV�HVWDQFRV 

· &RSDV�VROGDGDV�HQ�ORV�ERUGHV�GH�ORV�URGLOORV�SDUD�
PDQWHQHU�HO�FDUUHWH 

· 6LVWHPD�GH�EORTXHR�GHO�URGLOOR�GHODQWHUR�SDUD�IDFLOLWDU�OD�GHVFDUJD 

· $QFKXUD�Pi[LPD�GH�VXV�FDUUHWHV�30('5�����������PP 

· $QFKXUD�Pi[LPD�GH�VXV�FDUUHWHV�30('5�7����������PP 

DĂǆŝ 
ϴϬϬ<Ő 

DĂǆŝ 
ϭϮϬϬ<Ő 

WDK��ZϱϬϳϬ�΀ϱ�Ă�ϳ�d΁� 

��WD��ZϬϴϬϬ�—WD��ZϭdϮϬϬ�΀ϳ�Ă�ϭϬ�d΁� 

(O�GHVHQUROODGRU�GH�FDUUHWH�VH�FRPSRQH�GH���]DSDWDV���VROGDGRV�PHFiQL�
FDPHQWH�\�XQLGRV�SRU���WXERV�FXDGUDGRV��ILMDGRV�SRU�FKDYHWDV�GH�UHWpQ� 

&DGD�]DSDWR�HVWi�HTXLSDGR�FRQ��� 

· 'H���UROORV��FDUJD�LPSRUWDQWH�����PP��ORQJLWXG����PP��(O�UROOR�GH�
ODQWHUR�HV�ILMR��HO�UROOR�WUDVHUR�VH�DMXVWD�VHJ~Q�HO�GLiPHWUR�GHO�FDUUHWH� 

· 6LVWHPD�GH�EORTXHR�GHO�URGLOOR�GHODQWHUR�SDUD�IDFLOLWDU�OD�GHVFDUJD 

· 5DPSD�GHVPRQWDEOH��������5ROOR�GH�JXtD�ODWHUDO 

· $VD�GH�WUDQVSRUWH������������$QFKXUD�Pi[LPD�GH�VXV�FDUUHWHV��������PP 

DĂǆŝ 
��ϳ�d 

· &RQ�OHYDQWDPLHQWR�KLGUiXOLFR 

· (O�GHVHQUROODGRU�GH�FDUUHWH�VH�FRPSRQH�GH���FDEHOORV��VROGDGRV�PHFDQLFDPHQWH� 

· &DGD�FDEHOOR�HV�HTXLSDGR�FRQ���UROORV��FDUJD�LPSRUWDQWH�����PP��ORQJLWXG����PP��
FDGD�XQR�ILMDGR�HQ�OD�]DSDWD� 

· (O�FRQMXQWR��]DSDWD���UROOR�WUDVHUR��HV�GHVPRQWDEOH�SDUD�SHUPLWLU�SRQHU�HO�FDUUHWH���
VH�SRQH�GH�QXHYR�GHVSXpV��OR�PiV�FHUFD�GHO�FDUUHWH�\�VH�ILMD�FRQ�SLQHV� 

· (O�FRQMXQWR��]DSDWD���UROOR�GHODQWHUR��HV�LPSXOVDGR�SRU�XQ�JDWR�KLGUiXOLFR�FRQ�IXHU�
]D����WRQHODGDV��ERPED�GH�PDQR��\�HVR�SHUPLWH�OOHYDU�HO�FDUUHWH�GHO�VXHOR� 

· 5ROOR�GH�JXtD�ODWHUDO�VREUH�HO�UROOR�WUDVHUR�����������0i[LPD�DQFKXUD�GHO�FDUUHWH�VLQ�ILQ� 

  
&yGLJR 

  
'LPHQVLRQHV�GH�FDEHOOR 

  
3HVR 'LiPHWUR 3HVR�Pi[� $QFKXUD�Pi[� 

30('5���� ����j�����PP ����NJ ����PP O�����[�3�����[�+�����PP �����NJ 

30('5���� ����j�������PP ����NJ ����PP O�����[�3�����[�+�����PP �����NJ 

30('5�7��� ����j�������PP ������NJ ����PP O�����[�3�����[�+�����PP ���NJ 

302%'5���� ����j�������PP ������NJ �����PP O�����[�3�������[�+�����PP ����NJ 

302%'5���� ����j�������PP �������NJ - /�����[�3�������[�+�����PP ����NJ 

3DUD�FDUUHWHV 

DĂǆŝ 
��ϭϬ�d 

WD��ZϬϴϬϬ�-�WD��ZϭdϮϬϬ�΀KdϴϬϬ�-�ϭdϮϬϬ΁ 



ϭϯ 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

WD��yϲϬϬϬ�-�^ŽƉŽƌƚĞƐ�ŚŝĚƌĂƷůŝĐŽƐ��yKϲϬϬϬ 

3DUD�FDUUHWHV�KDVWD���WRQHODGDV 
6H�DFRQVHMD�HO�XVR�GHO�$;2������SDUD�GHVHQUROODU�FDUUHWHV�GH�JUDQ�WDPDxR��VREUH�XQD�REUD�R�HQ�XQ�WDOOHU� 
6H�FRPSRQH�GH���VRSRUWHV�\�GH�XQ�HMH�����PP�FRQ�FHQWUDGRUHV� 
3DUD�FDUUHWHV� 

· 'LiPHWUR�����j������PP 

· $QFKXUD�Pi[LPD��������PP 

· 3HVR�Pi[LPR���WRQHODGDV  

'HVDUUROOR�IOXLGR���HO�HMH�VH�EDVD�HQ�GRV�URGDPLHQWRV�GH�ERODV�GH�
FDGD�ODGR� 
)iFLO�GH�PRYHU�SRU�LQFOLQDFLyQ��JUDFLDV�D�OD�PDQLMD��VREUH���UXH�
GDV�GLiPHWUR�����PP� 
*DQFKR�HOHYDGRU� 
��JDWRV�KLGUiXOLFRV�GH�ERPED�GH�SLH�  
=DSDWD�DPRYLEOH�����SRVLFLRQHV��SDUD�IDFLOLWDU�OD�VXELGD� 
6LVWHPD�GH�EORTXHR�GHO�HMH�SDUD�HYLWDU�OD�H[SXOVLyQ�GHO�FDUUHWH� 
8QD�YH]�ILMDGRV�DO�VXHOR��ORV�$;2�����VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�SRU�WDQ�

WR�GHODQWH�GH�XQD�PiTXLQD�HQUROODGRUD� 

'LPHQVLRQHV�GH�XQ�VRSRUWH���/�����[�$Q�����[�$O�����PP 
3HVR�GH�FDGD�VRSRUWH��������NJ 
3HVR�WRWDO�������NJ 

=DSDWD�DPRYLEOH %ORTXHR�GHO�HMH 0RYLPLHQWR 

WD��yϬϭϲϭϴE�-�WD��yϬϭϲϭϴZ�-�^ŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚŽƌŶŝůůŽ�ƐŝŶ�ĮŶ�^DϭϮ 

'HVHQUROODPLHQWR�VHQFLOOR�GH�JUDQGHV�FDUUHWHV��LQ�

FOXVR�GDxDGRV 

6H�FRPSRQH�GH�YDULRV�HOHPHQWRV�� 
-�GRV�FDEDOOHWHV��FX\R�SLH�SRVWHULRU�HV�GHVPRQWDEOH� 

-�XQ�HMH�FRQ�FHQWUDGRUHV�SRU�WDQWR��VH�GHVSOD]D�IiFLOPHQWH� 

3DUD�FDUUHWHV�GH�����D������PP�GH����DQFKXUD�Pi[LPD�GH�
�����PP� 
(O�HMH�JLUD��VREUH�GRV�URGDPLHQWR�GH�ERODV�HQ�FDGD�ODGR� 

(MH������PP��FHQWUDGRUHV�����-����PP� 

'LPHQVLRQHV�GH�FDGD�FDEDOOHWH���$Q�����[�)�����[�$O�����
PP 
3HVR�WRWDO������NJ 

([LVWHQ���YHUVLRQHV�� 
-�FRQ�]DSDWDV�GH�QDLORQ��FyGLJR�30($;�����1� 
-�FRQ�]DSDWDV�SURYLVWDV�GH�URGDPLHQWRV�GH�ERODV��FyGLJR�
30($;�����5� 

DĂǆŝ 
�ϭ͕ϲ�d 



ϭϰ 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

DĂǆŝ 
ϮϬϬ<Ő 

£3RU�ItQ��XQ�YHUGDGHUR�GHVHQUROODGRU-PDOHWtQ� 

7LHQH�WRGDV�ODV�YHQWDMDV�� 
· (VWDEOH�FRPR�XQ�GHVHQUROODGRU�PRQREORTXH��JUDFLDV�D�ODV���ED�

UUDV�GH��H[WHQVLyQ�\�D�ODV�]DSDWDV�DQWLGHVOL]DQWHV� 
· <��VLQ�HPEDUJR��HO�PHQRV�YROXPLQRVR�GHO�PHUFDGR���XQD�YH]�

UHSOHJDGR���HV�XQ�PDOHWtQ�GH����FP�[����FP� 
· 5REXVWR��OOHYD�����NJ��\�VLQ�HPEDUJR�OLJHUR��VROR�����NJ�� 
· 5HVLVWHQWH��JUDFLDV�D�VX�DFDEDGR�FRPSOHWDPHQWH�JDOYDQL]DGR� 
· 3LH]DV�LPSHUGLEOHV��ODV�EDUUDV�GH�H[WHQVLyQ�HVWiQ�ILMDGDV�D�ODV�

]DSDWDV���ORV�URGLOORV�VRQ�GHVOL]DQWHV� 
· $MXVWDEOH�HQ�DQFKXUD��VHSDUDQGR�ODV���]DSDWDV� 
· 3DUD�FDUUHWHV�GH�����D�����PP�GH�GLiPHWUR��$QFKXUD�Pi[LPD�

GH������PP�� 

WD��ϮϬϬ�΀�KDWd��d�ϮϬϬ΁ 

6H�SOLHJD�\�GHVSOLHJD�HQ���FOLFV�\���VHJXQGRV 

%ORTXHDU�ODV�
]DSDWDV 

5HSOHJDU�OD����
EDUUD 

6H�OOHYD�FRPR�
XQ�PDOHWtQ 

(VWUHFKDU�ODV�
]DSDWDV 

5HSOHJDU�OD����
EDUUD 

$MXVWDEOH�HQ�GLiPHWUR�
HQ�XQ�VROR�SDVR 

WD�>ϭϲϬ�΀WZ/DK�ϭϲϬ΁ 

DĂǆŝ 
ϭϲϬ�<Ő 

(O�PiV�EiVLFR 

· (VWDEOH�JUDFLDV�D�ODV���EDUUDV�GH�H[WHQVLyQ�\�D�
ODV�]DSDWDV��DQWLGHVOL]DQWHV� 

· $MXVWDEOH�HQ�DQFKXUD��VHSDUDQGR�ODV���]DSDWDV� 
· $MXVWDEOH�HQ�GLiPHWUR�HQ�XQ�VROR�SDVR��UXHGDV�

GHVOL]DQWHV�� 
· 0X\�OLJHUR������NJ�� 
· 3DUD�FDUUHWHV�GH�����D�����PP�GH�GLiPHWUR��

DQFKXUD�Pi[LPD��GH�����PP� 
· 'LPHQVLRQHV�GH�XQD�]DSDWD��$Q����[�)�����[�$O�

���PP� 
· $FHUR�DFDEDGR�HSR[L�\�JDOYDQL]DGR�(VWDEOH�FR�

PR�XQ�GHVHQUROODGRU�PRQREORTXH��JUDFLDV�D�ODV�
��EDUUDV�GH��H[WHQVLyQ�\�D�ODV�]DSDWDV�DQWLGHVOL�
]DQWHV� 

 



ϭϱ 

722/6 &2%5(�<�)�2� 

3257$�%2%,1$6 

����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

· &DUUR�\�GHVHQUROODGRU�D�OD�YH] 

WD�ϯϬϬϴϬϭϬ�-�WD�ϯϬϬϴϬϮϬ�΀^dϭ�-�^dϮ΁ 

«��GHVHQUROODU�XQ�FDUUHWH 
3HUPLWH�D�XQD�VROD�SHUVRQD�
FDUJDU��GHVSOD]DU�\�«� 

DĂǆŝ 
ϯϬϬ�<Ő 

'HVDUUROOR�PX\�IOH[LEOH��JUDFLDV�D�ORV�FHQWUDGRUHV�GH�DOXPLQLR�������PP���TXH�JLUDQ�VREUH�XQ�HMH�GH�DFHUR�
������PP�� 
(O�FRQMXQWR�HMH�����FHQWUDGRUHV��VXPLQLVWUDGR�FRQ�HO�DSDUDWR��VH�SXHGH�SHGLU�DGLFLRQDOPHQWH�SDUD�SUHHTXLSDU�
RWURV�FDUUHWHV�\�UHDOL]DU��OD�FDUJD�PiV�UiSLGD� 
0HGLGRUHV�RSFLRQDOHV�� 

Þ 0�-&�SDUD�FDEOHV�GH����PP�GH���Pi[�� 

Þ 0��-&�SDUD�FDEOHV�GH����PP�GH���Pi[�� 

DĂǆŝ 
ϰϱϬ�<Ő 

3DUD�FDUUHWHV�� 

· ������j�������PP 
· DQFKXUD�Pi[LPD�GH�XQ�FDUUHWH������PP 
· SHVR�Pi[LPR������NJ 
· 'LPHQVLRQHV�GH�XQ�FKDVLV��O����[�3�������[�

+�����PP 
· 3HVR�WRWDO������NJ 

3DUD�FDUUHWHV�� 

· ������j�������PP 
· DQFKXUD�Pi[LPD�GH�XQ�FDUUHWH������PP 
· SHVR�Pi[LPR������NJ 
· 'LPHQVLRQHV�GH�XQ�FKDVLV��O����[�3�������[�

+�����PP 
· 3HVR�WRWDO������NJ 



ϭϲ 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

'HVPRQWDEOHV��IiFLOHV�GH�OOHYDU�HQ�ODV�REUDV 

· 'HVPRQWDEOH�HQ���HOHPHQWRV 

^d'��ĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƐ 

WD�ϯϬϬϰϭϱϬ�΀^d'�ϭϱϬϬ΁ WD�ϯϬϬϰϮϱϬ�΀^d'�ϮϱϬϬ΁ 

8Q�~QLFR�GHVHQUROODGRU�SDUD�WRGRV�ORV�FDUUHWHV 

$MXVWDEOH� 
· 6HJ~Q�HO�GLiPHWUR����SRVLFLRQHV�SDUD�HO�URGLOOR�

WUDVHUR� 
· (Q�DQFKXUD��VHSDUDQGR�ODV�]DSDWDV� 

3DUD�FDUUHWHV�� 

· ������j�������PP 
· $QFKXUD�Pi[LPD�����PP 
· 3HVR�Pi[LPR������NJ 
· 'LPHQVLRQHV�GH�FDGD�]DSDWD����O�����[�3�

����[�+�����PP 
· 3HVR�WRWDO������NJ 

3DUD�FDUUHWHV�� 

· ������j�������PP 
· $QFKXUD�Pi[LPD�����PP 
· 3HVR�Pi[LPR������NJ 
· 'LPHQVLRQHV�GH�FDGD�]DSDWD����O�����[�3�

����[�+�����PP 
· 3HVR�WRWDO������NJ 

5RGLOORV�GH�SROLXUHWDQR��EXHQD�DGKHUHQFLD�GH�ORV�FDUUHWHV��LQFOXVR�IOHMDGRV���6LVWHPD�GH�EORTXHR�

GHO�URGLOOR�GHODQWHUR�SDUD�VDFDU�IiFLOPHQWH�HO�FDUUHWH���/RQJLWXG�GH�ODV�EDUUDV���������PP� 



ϭϳ 

722/6 &2%5(�<�)�2� 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

¢�&yPR�HOHJLU�VX�GHVHQUROODGRU�GH�FDUUHWH�" 

W�^K�D�y/DK 
ĐĂƌƌĞƚĞ 

�/�D�dZK�D�^�W�Ͳ
Yh�HKͬ'Z�E�� 

ĐĂƌƌĞƚĞ 

�E�,hZ��
D�y/D� 
ĐĂƌƌĞƚĞ 

DŽĚĞůŽ�Ă�ĞůĞŐŝƌ �ſĚŝŐŽ WĞƐŽ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ 

���NJ ���-����PP ����PP 0,1,-/,*+7 30(/��� ����NJ 

����NJ ���-����PP ����PP /,*+7���� 30(/��� ����NJ 

����NJ ���-����PP ����PP 35,02���� 30(/��� ����NJ 

����NJ - - /,7(&�����32&.(7 30/,7(&���3 ����NJ 

����NJ ���-����PP ����PP &203$&7���� 30(&��� ����NJ 

����NJ ���-����PP ����PP 27��� 30('5���� ���NJ 

����NJ - - 67� 30(������� ���NJ 

����NJ ���-������PP ����PP /,*+7���� 30(/��� �����NJ 

����NJ ���-������PP ����PP 67� 30(������� ���NJ 

����NJ - - /,7(&���� 30/,7(&��� ����NJ 

����NJ ���-������PP ����PP 67� 30(������� ���NJ 

����NJ - - /,7(&���� 30/,7(&��� ����NJ 

����NJ ���-������PP ����PP 27��� 30('5���� ���NJ 

������NJ ���-������PP ����PP �7��� 30('5�7��� ���NJ 

������NJ ���-������PP ����PP 67*����� 30(������� ���NJ 

������NJ ���-������PP ������PP $;2����� 30,160���� ���NJ 

������NJ ���-������PP ����PP 67*����� 30(������� ���NJ 

������NJ ���-������PP ������PP $;2���7211(6 30($;���� ����NJ 

������NJ ���-������PP ������PP ��j���7 302%'5���� ����NJ 

�������NJ ���-������PP - ��j����7 302%'5���� ����NJ 

�������NJ ���-������PP ������PP $;2����7211(6 30($;�����$ 
30($;�����5 ����NJ 

�������NJ ���-������PP ������PP $;2����7211(6 30($;�����$ 
30($;�����5 ����NJ 



ϭϴ 

0,12&$%/( 

%2%,��� %RELQD�GH� 
H[WHQVLyQ 

(VWDQWHUtDV�GH�ERELQDV��&$%/(5$&.�
®� 

35,02-672&. 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

&KDULRW 
7521,& 

5DFN�SDUD�UHVWRV�GH�UROOR 

(VWDQWHUtDV�GH�ERELQDV�� 
&RQ�EORTXHR 

30&&(� ���30&&+�� ����30&&65�� �30&&(�� 

OQGLFDU�HO��
PDWHULDO���
HO���GH��ORV�
SODWRV��
SDUWHV��
ODWHUDOHV���
HO���GHO��
IXVLH��OD�
DQFKXUD��
~WLO�\�OD��
FDQWLGDG 

  

 

(6&$%2&$%/( 

 

(VWDQWHUtDV�GH�ERELQDV�� 

9HUVLyQ�OLJHUD 

 

30(�������6�
30(������� 

30$0/��� 

30(������� 
30(������� 
30(������� 

 
 
 
30(�������0 
 
 
 
30(�������0 
 
 
 
 
30(�������0 
 
 
 
30(�������0 30(������� 

305&/��� 

30,17521,&$5�� 

30(������ 

6$7(//,7(�� 
30(������� 

30(������� 

*DPD�48$' 

30(������� 30(������� 30(������� 

30(������� 30(������� 

0$;,�
48$' 

1292�
48$' 

81,48$' 

48$'� 0,1248$' 



ϭϵ 
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�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

30(0�����30(0���3 
 
 
 
&DSDFLGDG� 
���PHWURV������PP 
6LQ�WRPDV��&yGLJR30(0��� 
&RQ���WRPDV��3�7��&yGLJR�30(0���3 
 

 30(0��� 

 
 
 
 
&DSDFLGDG� 
���PHWURV������PP 
 

30(0��� 
30(0���5 
 
 
 
&DSDFLGDG� 
����PHWURV������PP 
6LQ�UXHGDV��&yGLJR30(0��� 
&RQ�UXHGDV��&yGLJR�30(0���5 

 30(0��� 
30(0���5 
 
 
 
 
&DSDFLGDG� 
����PHWURV������PP 
6LQ�UXHGDV��&yGLJR30(0��� 
&RQ�UXHGDV��&yGLJR�30(0���5 

 30(0��� 
30(0���5 
 
 
 
 
&DSDFLGDG� 
����PHWURV������PP 
6LQ�UXHGDV��&yGLJR30(0��� 
&RQ�UXHGDV��&yGLJR�30(0���5 

 

3.&2 
 
 
 
 
 
 
 
 
30(������� 

 63,52&$%/( 
 

 

 

 

 

30(������� 

0$18-&2&&,�� 

 

 

 

 

30(������� 

 3.'( 
 
 
 
 
 
 
 
 
30(������� 

 

 

0� 

 

 

 

30(������� 

0RGHOR�GH�PDQR� 

0�-0 

 
 
 

30(������� 

0��� 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

0�� 

 

 

 

30(������� 

&0���� 

 

 

 

30(9&0���� 

2GyPHWURV� 
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����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

3DUD�ERELQD &yGLJR 
3HVR�PD[� � 

����NJ ����j������PP 3057��� 

����NJ ����j������PP 306��� 

����NJ ����j������PP 306��� 

����NJ ����j������PP 306���/ 

����NJ ����j������PP 306���� 

����NJ ����j������PP 306����/ 

�����NJ ����j������PP 306���� 

�����NJ ����j������PP 306����/ 

�����NJ ����j������PP 306���� 

�����NJ ����j������PP 306����/ 

�����NJ �����j������PP 306���� 

�����NJ �����j������PP 306���� 

�����NJ �����j������PP 306����$ 

�����NJ �����j������PP 306���� 

 

 

  

���PRGHORV�SDUD�ERELQDV�
KDVWD���WRQHODGDV�\�KDVWD���

����P� 

9HQWD� 
<� 

$OTXLOHU 

Rodillo simple acero Rodillo simple acero nylon Rodillo cantonero avero Rodillos triple acero 

303/�$&���  ���������30,156��    30,156��   ����303/�$&��� 

8VR 
&DEOH����
� 

��PP� 

0D�
GHUD 

/RQJ���
WUDEDMR 
�PP� 

&yGLJR 

  

��D��� 

  

��� 30&+7����$��/6 

��D��� ��� 30&+7����$��/6 

���D��� ��� 30&+7����$��/6 

���D��� ��� 30&+7����$��/6 

  

���D��� ��� 30&+9����$�� 

���D��� ��� 30&+9����$�� 

���D��� ��� 30&+9�����$�� 

���D��� ��� 30&+9����$�� 

$FFHVRULRV &yGLJR 
0DOOD�WLUD�FDEOHV 30.%&+$866�� 

+HUUDPLHQWD�GH�WUDFFLyQ�.$7,-*5,3 30.%.*5,3 

)LEUD�GH�YLGULR�GH�LQWHUFDPELR 30.%$,*��� 

&DEH]DOHV�JXtD�����PP 30.%7(7(�� 

&DEH]DOHV�JXtD������PP 30.%7(7(�� 

&DEH]DOHV�JXtD������PP 30.%7(7(�� 

%ROVD�GH����PDQJXLWRV�WLUDGRUHV 30.%��2(8,/ 

%ROVD�GH���PDQJXLWDV�LQLFLDOHV�\���
PDQJXLWRV�GH�XQLRQ 30.%�(�5 

%RWHOOD�GH�SHJDPHQWR�UiSLGR���J� 30.%&2//(� 

/XEULFDQWH 30.%/8%��� 

>Ă�ĮďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĂŵďŽƌ�ĚĞ�ĂůͲ
ŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�;ϯϬŵ�-�TϯŵŵͿ 
>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂĐĐŝſŶ��<ĂƟ-ŐƌŝƉΠ 
Ϯ�ĐĂďĞǌĂůĞƐ�ŐƵŝĂ�;Tϳŵŵ�Ǉ��TϭϬŵŵͿ 
ϱ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ƟƌĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ��ĂŐƵũĞƌŽ 
ϭ�ƐĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�;ϭ�ďŽƚĞůůĂ�ĚĞ�ƉĞͲ
ŐĂŵĞŶƚŽ�ƌĄƉŝĚŽ͕�ϱ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ��ŝŶŝĐŝĂͲ
ůĞƐ͕�ϯ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶŝſŶͿ 30.%��� 

&ŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͗��ŝĄŵĞƚƌŽƐ�ϳŵŵ͕�ϵŵŵ͕�ϭϭ�ŵŵ 
�ŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ͘ 

ϳŵŵ͕�ŚĂƐƚĂ�ϭϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ ϵŵŵ͕�ŚĂƐƚĂ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ ϭϭ�ŵŵ͕�ŚĂƐƚĂ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ 



Ϯϭ 
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3257$�%2%,1$6 
�ĞƐ�ďŽďŝŶĂĚŽƌ�W�DK>/d��� 

�ĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƵŶ�ĨƌĞŶŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘�
�Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ůŝŐĞƌĂ�
;ƉůĄƐƟĐŽͿ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�'ƌĂŶ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� 

ϯ�DŽĚĞůŽƐ 
�Ğ��K>^/>>K�WĞŵŽ>/d���ϮϱϬ��ĂƌŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ͗�ϭϵϬ�ŬŐ�WĞƐŽ͗�ϭ͕ϭ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽƐ�
�ŝĄŵĞƚƌŽ͗�ϮϱϬ�ŵŵ��ŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ĞũĞ͗�-�ϱϬ�ŵŵ�;ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ�-�ϭϮ�ŵŵ�;ƐŝŶ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ� 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �dK 

WD>/d��ϮϱϬW WĞŵŽ>ŝƚĞĐ�ϮϱϬ�ĚĞ�ďŽůƐŝůůŽ ϰ 

'ƌĂŶ�ƌŽďƵƐƚĞǌ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂůǀĞŽůĂƌ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƌĞŵŽǀŝďůĞ��ĂƌͲ
ŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ͗�ϱϬϬ�ŬŐ�WĞƐŽ͗�ϯ͕Ϭ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽƐ��ŝĄŵĞƚƌŽ͗�ϰϬϬ�ŵŵ� 

WĞŵŽ>/d��ϰϬϬ 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �dK 

WD>/d��ϰϬϬ WĞŵŽ>ŝƚĞĐ�ϰϬϬ� ϰ 

WĞŵŽ>/d��ϱϬϭ 
dĂŵďŝĠŶ�ĂƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌŽŶĂƐ��ĂƌŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ͗�ϯϴϬ�ŬŐ�WĞƐŽ͗�ϲ͕ϴ<Ő��ŝĄŵĞƚƌŽ͗�ϱϬϬ�
ŵŵ� 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �dK 

WD>/d��ϱϬϭ WĞŵŽ>ŝƚĞĐ�ϱϬϭ ϰ 

WĂƌĂ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽƐ�ĚĂŹĂĚŽƐ� 



ϮϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

�����������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



Ϯϯ 

�KE^hd���KE�Eh�^dZK^�ϭϮ���d�>K'K^����^K>h�/KE�^ 

^/�EK��/^WKE�^����Eh�^dZ���DW>/��'�D�������d�>K'K^��KEd��d���KE� 

ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



Ϯϰ 


