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ϰ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

6,67(0$�'(�&$%/($'2�'(�&$7� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

Ϭ͘ϱ�ŵ       

ϭ͘Ϭŵ       

Ϯ͘Ϭŵ       

ϯ͘Ϭŵ       

ϱ͘Ϭŵ       

ϳ͘ϱŵ       

ϭϬ͘Ϭŵ       

D�dZK^ �� z� '� s� Z E� 

(O�FRQHFWRU�5-���SURSRUFLRQD�XQD�FRPELQD�
FLyQ�GH�H[FHOHQWH�FDOLGDG�GH�WUDQVPLVLyQ�\�
PRQWDMH�UiSLGR�\�IiFLO�VLQ�KHUUDPLHQWDV��/D�
FDUFDVD�IXQGLGD�D�SUHVLyQ�GH�]LQF�WRWDOPHQWH�
EOLQGDGD�JDUDQWL]D�ODV�PHMRUHV�FDUDFWHUtVWL�
FDV�GH�(0&��HVSHFLDOPHQWH�HQ�HQWRUQRV�
LQGXVWULDOHV��7HUPLQDOHV�,'&�\�PX\�EDMDV�
UHVLVWHQFLDV�GH�FRQWDFWR�DVHJXUDQ�XQ�FRQ�
WDFWR�GH�DOWD�FDOLGDG�SDUD�FDEOHV�GH�LQVWDOD�
FLyQ�GH�KDVWD���PP�GH�GLiPHWUR�\�FDOLEUH�GH�
FDEOH�GH�$:*���-�$:*��� 

&XHUSR�GH�IXQGLFLyQ�GH�]LQF�EOLQGDGR�FRQ�
WDSD�DQWLSROYR�VHSDUDGD�\�IXQGD�DQWLGHVOL�
]DQWH�DGPLQLVWUDGRU�GH�FDEOHV�FRPSDFWR�
SDUD�$:*���������$:*������R�$:*����������
$:*�������JHVWLyQ�GH�SDUHV�VHJ~Q�ORV�
FyGLJRV�GH�FRORU�7,$����$���%�H�LQGXVWULDO��
3URILQHW��-�-�-��FDSDFLGDG�GH�UH-WHUPLQDFLyQ�
KDVWD���YHFHV�FRQ�HO�PLVPR�DQFKR��SDUD�
$:*�������KDVWD���YHFHV�DGHFXDGR�SDUD�
GLiPHWURV�GH�FDEOH�GH�����PP������PP�
DOLYLR�GH�WHQVLyQ�FRQ�SUHQVDHVWRSDV�DOLYLR�GH�
WHQVLyQ�FRQ�SUHQVDHVWRSDV�\�SDODQFD�GHVOL�

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 

&0)&�&� &RQHFWRU�0DFKR�673�
FDW��&ODVV�� 

$&6+673�&� &21(&725�+(0%5$�673�
&��&/$66(������0+] 

/$16)73��)51&�< &$%/(�6�)73�
�;�;$:*������*+]�
/6+)-)5 



ϱ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

&DEOHV�GH�FREUH 

1HWWLPH�*URXS�RIUHFH�ORV�PHMRUHV�FDEOHV�GH�FREUH�GH�VX�FODVH�TXH�VH�SUXHEDQ�SDUD�VX�
SHUDU�OD�LQGXVWULD 

QRUPDV�'H�FDEOH�GH�FDWHJRUtD���SDUD�ODV�~OWLPDV�UHGHV�GH�FHQWURV�GH�GDWRV�GH����*E���V 

SDUD�FDEOH�IOH[LEOH�\�FRQILDEOH�SDUD�DSOLFDFLRQHV�HPSUHVDULDOHV�*LJDELW��WHQHPRV�HO�LGHDO 

VROXFLyQ�SDUD�WRGR�WLSR�GH�UHGHV�H[LJHQWHV 

(Q�(XURSD��HO�5HJODPHQWR�GH�3URGXFWRV�GH�&RQVWUXFFLyQ��&35��LQWURGXMR�XQD�QXHYD�
(XURFODVH 

QLYHOHV�GH�FDEOHDGR��FRPR�VH�PXHVWUD�HQ�OD�WDEOD�D�FRQWLQXDFLyQ��/RV�QLYHOHV�HVWiQ�GLVH�
xDGRV�SDUD�D\XGDU�D�VDOYDU�YLGDV� 

\�SURWHJHU�HGLILFLRV�PHGLDQWH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�MHUiUTXLFR�TXH�GHILQH�HO�GHVHP�
SHxR�GH�VHJXULGDG 

UHTXLVLWRV�HQ�LQFHQGLRV��/HYLWRQ�RIUHFH�FDEOHDGR�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�GDWRV�HQ�FREUH�\�
ILEUD�HQ�GLIHUHQWHV 

1LYHOHV�GH�(XUR&ODVV��LQFOXLGRV�(FD��'FD��&FD�\�%�FD��(VWR�EULQGD�D�ORV�FOLHQWHV�PiV�
RSFLRQHV 

SDUD�VDWLVIDFHU�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�VXV�HQWRUQRV�GH�FDEOHDGR�~QLFRV�\�FXPSOLU�FRQ�ORV�
UHTXLVLWRV�GH�5&3 

HVSHFtILFR�SDUD�FDGD�HVWDGR�PLHPEUR�GH�OD�8(� 

/D�GHFLVLyQ�ILQDO�VREUH�ORV�QLYHOHV�GH�UHQGLPLHQWR�GH�(XUR&ODVV�UHTXHULGRV�UHFDH�HQ�ODV�
DXWRULGDGHV�ORFDOHV�GHQWUR�GH�FDGD�SDtV�GH�OD�8(� 

6LHPSUH�UHYLVH�ODV�UHJXODFLRQHV�ORFDOHV�SDUD�FRQILUPDU�TXp�FODVLILFDFLyQ�GH�FDEOH�VH�UH�
TXLHUH�SDUD�XQ�HQWRUQR�HVSHFtILFR� 



ϲ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

�WZ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϳ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

�KE^dZh��/ME����>K^����>�^ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϴ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

&$%/(6�'(�&$7(*25Ë$�� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

hͬ&dW��t'Ϯϲͬϳ���dϲ 

hͬhdW��t'Ϯϳͬϳ���dϲ 

hͬ&dW��t'Ϯϯͬϭ���dϲ 

�/^WK^/�/ME����>�^��E�^dK�<͘�s�Z/������K>KZ�^͗ 

��^�ϲh&dW'Z/^� ��^�ϲh&dW�D�Z� ��^ϲh&dWE�Z� ��^�ϲh&dWZK:K� 

��^�ϲh&dWs�Z�� ��^�ϲh&dW��h>� ��^�ϲh&dWE�'Z� ��^�ϲh&dW�>�E� 

W�d�,-���>� 

W�d�,-���>� 

���>�����/E^d�>��/ME�W>/E< 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 



ϵ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

&$%/(6�'(�&$7(*25Ë$��$ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�d�,-���>� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 



ϭϬ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

&$%/(6�'(�&$7(*25Ë$�� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�d�,-���>� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 



ϭϭ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

&$%/(6�'(�&$7(*25Ë$��$ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�d�,-���>� 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ 

�h�/�Zd�^��WZ��/^WKE/�>�^͗ ���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 

���>���E>����W�ZD�E�Ed� 



ϭϮ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 
�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϴ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ǉ��Ăƚ�ϳ��ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϭϯ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

�WZ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϭϰ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 
�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϴ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ǉ��Ăƚ�ϳ��ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

;�Ϳ����>�^��d>�^-yϭ���dϴ 

;�Ϳ����>�^�^ͬ&dW���dϳ� 

;�Ϳ����>�^��d>�^-yϭ���dϳ 

;�Ϳ����>�^��^ͬ&dW���dϳ�;Z�s�^d/D/�EdK��yd�ZEK����WK>/�d/>�EK 

���>�^��d>�^-yϭ���dϴ��W�Ed�>>��K^ 

���>�^���d���W�Ed�>>��K^ 

���>�^���dϳ��W�Ed�>>��K^ 



ϭϱ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 
�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϲ��ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

���>�^���dϲ���W�Ed�>>��K^ 

���>�^�^ͬ&dW���dϲ� 

���>�^���dϲ��&ͬ&dW��W�Ed�>>��K^ 

���>�^���dϲ��hͬ&dW��W�Ed�>>��K^ 

���>�^���dϲ���W�Ed�>>��K^�;���>�^��KE�Ϳ 



ϭϲ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 
�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϲ��ŶŽ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ǉ��Ăƚ�ϲ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

���>�^���dϲ���W�Ed�>>��K^ 

���>�^�hͬhdW���dϲ��;Z�>��hyͿ 

���>�^�hͬhdW���dϲ�� 

���>�^���dϲ��W�Ed�>>��K^ 

���>�^�^ͬ&dW���dϲ� 



ϭϳ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 
�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϲ��ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

;�Ϳ����>�^���dϲ�&ͬ&dW 

���>�^���dϲ�hͬ&dW 

���>�^���dϲ�&ͬhdW 

��Zd/&/���dh^�/E^d�>��/KE�^��KE�Eh�^dZK^��Yh/WK^������Zd/&/���/ME�z�D��/��͗ 



ϭϴ 

>�E�Z���^ ���>�^�����K�Z� 

�ĂďůĞƐ��Ăƚ�ϲ��ŶŽ�ĂƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

���>�^���dϲ�EK��W�Ed�>>��K^ 

;�Ϳ����>�^���dϲ�hͬhdW 

���>�^���dϲ�hͬhdW�;Z�s�^d/D/�EdK��yd�ZEK����WK>/�d/>�EKͿ 

 

�KEd��d���KE�Eh�^dZK���W�Zd�D�EͲ
dK��KD�Z�/�>�Eh�^dZK�W>�E����&KZͲ
D��/ME�W�Z��W�Zd�E�Z��>���E�>����
/E^d�>��KZ�^���Zd/&/���KZ�^��������
>�s/dKE—�Z�E�-Z�y 



ϭϵ 

&$%/(�_�&DEOHV�&DW���8�)73�'FD�	�&FD 

>�E�Z���^ Z���>�E 
5('�/$1�&$7�$��8�)73�³$620(3´�*$5$17,=$%/( 

�ƌƚ͘EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �ƚŽ͘ϭ 

�Z^ϭϬϬϲϬϮϰWd WĂŶĞů�ϭϵ͟�ϭh�ϮϰW͘�sĂĐŝŽ�<ĞǇƐƚŽŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

��^WE>Ϯϰ�ϲ�^Ϭϱ� WĂŶĞů�ϭϵ͟�Ϭ͕ϱh�ϮϰW͘�sĂĐŝŽ�<ĞǇƐƚŽŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

��^WE>�ϲ�Ϯϰ^, W�E�>�ϭϵΗ�ϭh�ϮϰW�&dW��ϲ�ͬ�ůĂƐƐ��� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

��^WE>Ϯϰ�ϲ�^Ϭϱ� W�E�>�ϭϵΗ�Ϭ͕ϱh�ϮϰW͘�&dW��ϲ�ͬ�ůĂƐƐ�� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

�ƌƚ͘EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �ƚŽ͘ϭ 

��^,Z:ϰϱ�ϳ�^d �ŽŶĞĐƚŽƌ�,ĞŵďƌĂ�^dW�Đϲ��ƚŽŽů�ĨƌĞĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

��^,^dW�ϲ��ϮϬϬϵϭ �ŽŶĞĐƚŽƌ�,ĞŵďƌĂ�^dW�Đϲ��ƉͬƉĂŶĞů ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

�ƌƚ͘EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �ƚŽ͘ϭ 

��^h&dWϲ�ĂĂĂďďďď� �ĂďůĞ�hͬ&dW���dϲ���^KD�W ĐŽŶƐƵůƚĂƌ 

�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ϯϬϱ͕�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ��ĐĂ͕��ĐĂ͕��ϮĐĂ͘ 

Ϯϱ�ĂŹŽƐ 

ŐĂƌĂŶơĂ 



ϮϬ 

 

&$%/(�_�&DEOHV�&DW���8�)73�'FD�	�&FD 

35(&,26�1(726�3$5$�,167$/$625(6 

$&68)73�(���'&$���/ 

����393 

�������P 

��12�,9$ 

$&68)73�(���&&$���/ 

$620(3�FDEOH�GH�5HG�8�)73�F��&35�'FD 

$620(3�FDEOH�GH�5HG�8�)73�F��&35�&FD 

&DEOH�8�)73�&�(��
�
$:*�����'FD�9LROHW�$VRPHS 

(1��������&ODVV�'FD�V��G��D�� 

/6+)�'FD��,(&������-���,(&������-���,(&������� 

&DEOH�8�)73�&�(��
�
$:*�����&FD�9LROHW�$VRPHS 

>�E�Z���^ ���>�^����Z�� 
&$%/(�,�&$%/(6�&$7(*25Ë$���8�)73�'FD�	�&FD 



Ϯϭ 

 /$1 &$%/(6�'(�5(' 

&$%/(�_�&DEOHV�&DW���873�'FD 

35(&,26�1(726�3$5$�,167$/$625(6 

$&68873&�'&$9���� 

����393 

�������P 

��12�,9$ 

>�E�Z���^ ���>�^����Z�� 

&$%/(6�,�&$7(*25Ë$���8�873�'FD 



ϮϮ 

>�E�Z���^ ���>�^����Z�� 
&$%/(6�,�&$7(*25Ë$���3$5$�&&79 



Ϯϯ 

��������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE^hd���KE�Eh�^dZK^�ϭϮ���d�>K'K^����^K>h�/KE�^�W�Z��s�/�Ǉ�WKt�Z�^hWW>z 



Ϯϰ 



Ϯϱ 

>�E�Z���^ &21(&725(6�5- 

&21(&725(6�5-���0$&+2�3/8*�&�$�)/(; 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

37������ &RQHFWRU�0DFKR�873�&�$�$578/$%/( &2168/7$5 � 

37������ &RQHFWRU�0DFKR�673�&�$�$578/$%/( &2168/7$5 � 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



Ϯϲ 

>�E�Z���^ &21(&725(6�5- 

&21(&725(6�5-���0$&+2�3/8* 

1(: 

�����¼�XQLGDG 



Ϯϳ 

>�E�Z���^ &21(&725(6�5- 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

&RQHFWRU�LQVWDODEOH�HQ�FDPSR�5-���&DW���&ODVH�� 

WsW 

Ϯϴ͕ϬϬΦ 

&21(&725(6�5-���0$&+2�3/8*�&�$� 

(O�FRQHFWRU�5-���SURSRUFLRQD�XQD�FRPELQDFLyQ�GH�H[FHOHQWH�FDOL�
GDG�GH�WUDQVPLVLyQ�\�PRQWDMH�UiSLGR�\�IiFLO�VLQ�KHUUDPLHQWDV��/D�
FDUFDVD�IXQGLGD�D�SUHVLyQ�GH�]LQF�WRWDOPHQWH�EOLQGDGD�JDUDQWL]D�ODV�
PHMRUHV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�(0&��HVSHFLDOPHQWH�HQ�HQWRUQRV�LQGXV�
WULDOHV��7HUPLQDOHV�,'&�\�PX\�EDMDV�UHVLVWHQFLDV�GH�FRQWDFWR�DVH�
JXUDQ�XQ�FRQWDFWR�GH�DOWD�FDOLGDG�SDUD�FDEOHV�GH�LQVWDODFLyQ�GH�
KDVWD���PP�GH�GLiPHWUR�\�FDOLEUH�GH�FDEOH�GH�$:*���-�$:*��� 

&XHUSR�GH�IXQGLFLyQ�GH�]LQF�EOLQGDGR�FRQ�WDSD�DQWLSROYR�VHSDUDGD�\�
IXQGD�DQWLGHVOL]DQWH�DGPLQLVWUDGRU�GH�FDEOHV�FRPSDFWR�SDUD�$:*�
��������$:*������R�$:*����������$:*�������JHVWLyQ�GH�SDUHV�VH�
J~Q�ORV�FyGLJRV�GH�FRORU�7,$����$���%�H�LQGXVWULDO��3URILQHW��-�-�-��
FDSDFLGDG�GH�UH-WHUPLQDFLyQ�KDVWD���YHFHV�FRQ�HO�PLVPR�DQFKR��
SDUD�$:*�������KDVWD���YHFHV�DGHFXDGR�SDUD�GLiPHWURV�GH�FDEOH�
GH�����PP������PP�DOLYLR�GH�WHQVLyQ�FRQ�SUHQVDHVWRSDV�DOLYLR�GH�
WHQVLyQ�FRQ�SUHQVDHVWRSDV�\�SDODQFD�GHVOL]DQWH 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

&0)&�&� &RQHFWRU�0DFKR�673�FDW��&ODVV�� �����¼ � 

$&6+673�&� &21(&725�+(0%5$�673�&��&/$66(������0+] & � 

/$16)73��)51&�< &$%/(�6�)73��;�;$:*������*+]�/6+)-)5  � 

�ů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ��ƐŽŵĞƉ�ϲ��WƌĞŵŝƵŵ�Z:ϰϱ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐƵůŵŝŶĂŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Z:ϰϱ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶͲ
ƚĂũĞ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽ͘�hŶĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌşĂ�ĐĂƌĐĂƐĂ�ƌŽďƵƐƚĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂů�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐſŶ�Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ǌŝŶĐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ŐƵşĂ�ĐĂďůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂďƌĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͗�������������������������������������������������������������������������������
ϴ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĄŶŐƵůŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�ƌĞĐͲ
ƚŽ�ϭϴϬǑ͘��ů�ƉƌĞŶƐĂ�ĞƐƚŽƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂů�ĐſŶŝĐŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�
ĚĞ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ϲ͕Ϭŵŵ�Ă�ϵ͕Ϭŵŵ͘��ů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ��Ăƚ͘ϲ�ͬ�ůĂƐĞ����Ǉ�ĞƐ�ĐŽŵƉĂͲ
ƟďůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�'ŝŐĂďŝƚͬƐ͘�ů�ĐŽŶĞĐͲ
ƚŽƌ�WƌĞŵŝƵŵ��D&�ϲ���ĞƐ�Ğů�Z:ϰϱ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�D&�ϲ�� �ŽŶĞĐƚŽƌ�Z:ϰϱ�WƌĞŵŝƵŵ��Θ�ͬ�ůĂƐĞ����DĞƚĄůŝĐŽ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ ϭ 

�ϲ��ϭϬ'ďŝƚƐ 



Ϯϴ 

5-���0$&+26 >�E�Z���^ &21(&725(6�5- 

&21(&725(6�5-���0$&+2�3/8*�&�$� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�dK͘ϭ 

�dK͘ϭ 



Ϯϵ 

>�E�Z���^ �KE��dKZ�^�Z: 
 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^�D��,K�Z:ϰϱ� 

Ğǌ�y-Z:ϰϱ��
ƟĞƌƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ 

Ğǌ�y-Z:ϰϱ��
ƟĞƌƌĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ 

�ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğǌ�y-Z:ϰϱ� 

�ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ��ƉĂŶƚĂůůĂĚŽƐ�Ğǌ�y-Z:ϰϱ� 

dŝĞƌƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ dŝĞƌƌĂ��ǆƚĞƌŶĂ dŝĞƌƌĂ��ǆƚĞƌŶĂ 

>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐŽďƌĞƐĂůĞŶ�ĚĞů�
ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƌƚĂƌƐĞ�Ăů�ƌĂƐ͘� 

>Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůĂŶƚĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�
ĐĂďůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽƌƚĂŶ�Ăů�ƌĂƐ͘� 

Ύ^ŽůŝĚŽ��;,ŝůŽ�ZŝŐŝĚŽͿŵ�Ǉ�&ůĞǆŝďůĞ��t'�Ϯϰ-ϮϮ��������������
Ύ��ƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ͗�ZŽ,^�Ϯ͕�h>�ĂŶĚ�&�� 

�ƐƚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�Z:ϰϱ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ƷŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ��ĂƚϱĞ�ͬ�ϲ�ͬ�ϲ�͘��ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĞƐĐĂůŽŶĂĚĂ�,ŝ->Ž�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�
ƷŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ΗŐƌĂŶĚĞƐΗ�ƉĂƐĞŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ͘� 

�ů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�Ğǌ�yϰϰ�ƐĞ�ƵƐĂ�ơƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂͲ
ďůĞ�ĐĂƚϱĞ�ͬ�Ğ�Ǉ�Ğů�Ğǌ�yϰϴ�ĐŽŶ��Ăƚϲ�� 

�ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğǌ�y-Z:ϰϱ͗�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ��ĂƚϱĞ�ͬ�ϲ�ͬ�ϲ�� 

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ�,ŝ->Ž�ĞƐĐĂůŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŝƐůĂƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ���������������������������������������������
Ύ��ŝƐĞŹŽ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ͬ�ƉĂƐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ͕�ƐŝŶ�ďĂƌƌĂƐ�Ŷŝ�ƌĞǀĞƐƟͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ��ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ��ĂƚϱĞ�ͬ�ϲ�ͬ�ϲ����������������������������������������������������������������������������������
Ύ��ŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌͿ�������������������������������������������������������������
ZĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ͗� 

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐƌŝŵƉĂĚŽ�ĚĞ�ƟĞͲ
ƌƌĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ��d-ϯϲϬ��ŶŐĂƌǌĂ�ϯϲϬ�Σ�
ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƺĞƚĂ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Z:ϰϱ�ďůŝŶĚĂĚŽƐ͘�
�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞ�Ăů�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐĠŶƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƚŽƚĂů͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ĞŶŐĂƌǌĂĚŽ�
ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ͬ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘� 

�d^ϭϮϯϲϬ� 

�d^ϭϬϬϬϲϭ� 

 

�ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ŶĞͲ
ĐĞƐŝƚĂ�ƉĂƌĂ��Z/DW�Z�Ǉ�ƌĞĐŽƌƚĂ�
ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğǌ�y�Z:ϰϱ͘� 

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ Ğǌ�yϰϰ��Ăƚϲ Ğǌ�yϰϴ��Ăƚϲ� 
�ŽƚĞ�-�ϭϬ�ƉŝĞǌĂƐ �DhϭϬϬϬϭϴ� �DhϭϬϬϬϭϵ� 
�ŽƚĞ�-�ϱϬ�ƉŝĞǌĂƐ �DhϭϬϬϬϮϴ� �DhϭϬϬϬϮϵ� 
&ƌĂƐĐŽ�-�ϭϬϬ�ƉŝĞǌĂƐ �DϮϬϮϬϰϰ: �DhϮϬϮϬϰϴ: 
�ŽůƐĂ�-�ϱϬϬ�ƉŝĞǌĂƐ �DhϭϬϱϬϮϰ �DhϭϬϱϬϮϱ 

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ Ğǌ�yϰϰ��Ăƚϲ Ğǌ�yϰϰ��Ăƚϲ Ğǌ�yϰϴ��Ăƚϲ� 
  dŝĞƌƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ dŝĞƌƌĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ dŝĞƌƌĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ 

�ŽƚĞ�-�Ϯϱ�ƉŝĞǌĂƐ �D&ϭϬϬϬϮϰ� �D&ϭϬϬϬϮϱ� �D&ϭϬϬϬϮϳ� 
&ƌĂƐĐŽ�-�ϱϬ�ƉŝĞǌĂƐ �D&ϮϬϮϬϱϬ: �D&ϮϬϮϬϱϭ: �D&ϮϬϮϬϱϮ: 
&ƌĂƐĐŽ�-�ϭϬϬ�ƉŝĞǌĂƐ �D&ϭϬϱϬϮϳ �D&ϭϬϱϬϮϴ �D&ϭϬϱϬϮϵ 

EŽƚĂ͗��ŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ͗�Ϭ͕ϮϵϬ�Η;ϳ͕ϯϲ�ŵŵͿ� 

EŽƚĂ͗��ŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ͗�Ϭ͕ϯϬϱ�Η;ϳ͕ϳϱ�ŵŵͿ� 



ϯϬ 

>�E�Z���^ �KE��dKZ�^�Z: 
 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^�D��,K�Z:ϰϱ� 



ϯϭ 

>�E�Z���^ �KE��dKZ�^�Z: 
&21(&725(6�5-���0$&+2�3/8* 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϯϮ 

>�E�Z���^ �KE��dKZ�^�Z: 
&21(&725(6�5-�0$&+2�3/8* 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϯϯ 

>�E�Z���^ �KE��dKZ�^�Z: 
&$38&+21(6�%227�5-�0$&+2�3/8* 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>� 

��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/E��K>� ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KEE��K>� 

��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK��KEE��K>���^W��/�>�ϭz�Ϯ�W�Z�^ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�>�ϬϬϬϬϬϬ� ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KE��K>����h> Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬE� ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KE��K>��E�'ZK Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬz ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KE��K>���D�Z/>>K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬs ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KE��K>��s�Z�� Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬZ ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K��KE��K>��ZK:K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�>^�ϬϬϬϬϬϬ' ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/E��K>��'Z/^ Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>^�ϬϬϬϬϬϬE� ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/E��K>��E�'ZK Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>^�ϬϬϬϬϬϬz ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/E��K>���D�Z/>>K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>^�ϬϬϬϬϬϬs ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/EE��K>��s�Z�� Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>^�ϬϬϬϬϬϬZ ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/EE��K>��ZK:K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>^�ϬϬϬϬϬϬ� ��Wh�,ME�;�KKdͿ�>�Z'K�^/EE��K>����h> Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�>�ϬϬϬϬϬϬ' ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>��'Z/^ Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬE� ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>��E�'ZK Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬz ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>���D�Z/>>K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬs ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>��s�Z�� Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬZ ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>��ZK:K Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�>�ϬϬϬϬϬϬ� ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK�^/E��K>����h> Ϭ͘ϬϳϱΦ ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

��/dĂĂĂĂϬϬϬϬϬϬ ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK��^W��/�>�ϭ͕�Ϯ�W�Z�^ �KE^h>d�Z ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

��/dĂĂĂĂϬϬϬϬϬϬ ��Wh�,ME�;�KKdͿ��KZdK��KE��K>��dZ�E^W�Z�Ed� Ϭ͘ϰϬΦ ϭ 



ϯϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϯϱ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE^hd���KE�Eh�^dZK^�ϭϮ���d�>K'K^����^K>h�/KE�^�W�Z��s�/�Ǉ�WKt�Z�^hWW>z 



ϯϲ 

  

(O�JUXSR�1HWWLPH�VXPLQLVWUD�$GDSWDGRUHV��SURORQJDGRUHV��
VHSDUDGRUHV��$ODUJDGRUHV�\�VLVWHPDV�GH�UHSDUDFLyQ�GH�FD�
EOHV��'LIHUHQWHV�FDWHJRUtDV��FRPHQ]DQGR�SRU�OD�����H������D���
(Q�VLVWHPDV�DSDQWDOODGRV�R�VLVWHPDV�VLQ�SDQWDOOD� 

(O�JUXSR�1HWWLPH�'LVSRQH�GH�XQD�DPSOLD�JDPD�GH�HVWRV�SUR�
GXFWRV�WDQWR�SDUD�/$1��ORFDO�$UHD�1HWZRUN�FRPR�SDUD�VLVWH�
PDV�GH�92=�R�0XOWLPHGLD 

$'$37$'25(6 



ϯϳ 

>�E�Z���^ ���Wd��KZ�^ 
$'$37$'25(6�+�+�5-���.(<6721( 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6++&�$$0. $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&�D�673�$QJXOR �����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6++&�$0.�� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&�D�673�.H\VWRQH���� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6++873&�3�� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��873�.H\VWRQH� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6++&�)73.(< $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��673�.H\VWRQH� ����¼ � 

$&6++&�)73.(<3/ $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��673�.H\VWRQH��
3/È67,&2 

����¼ � 

)272 

$ 

% 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�hdW��ϲ <�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϱΦ 

��^,,�ϱ&dW<�z 

��^,,�ϱ&dW<�zW> 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6������9� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&�D�673�.H\VWRQH ����¼ � 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϲ��ϵϬǑ��E' <�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϲ�� 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϲ� <�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϲ���ϵϬǑ 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6++&�)73.(< $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��673�.H\VWRQH ����¼ � 



ϯϴ 

>�E�Z���^ ���Wd��KZ�^ 
$'$37$'25(6�+�+�5-��� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

ϲ͕ϬϬΦ ϳ͕ϱϬΦ 

ϱ͕ϳϬΦ ϯ͕ϮϱΦ 

ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϴϱΦ 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�hdW��ϲ���Z�K <�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϲ���Z�K 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϱ����Z�K <�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�^dW��ϯ���Z�K 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϰϱ�hdW��ϯ���Z�K 

�dK͘ϭ 

<�z^dKE��^E�W-/E����Wd��KZ�Z:ϭϮ�hdW��ϯ���Z�K 

�dK͘ϭ �dK͘ϭ 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++5��&��� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��873�$(5(2� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++5��&��� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��873��5-���$(5(2� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++)73&����� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�673�&���$(5(2� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++)73&�� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&�(�)73�����$(5(2� ����¼ � 

$&6++)73&�� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&�(�)73�&58=$'2�$(5(2� ����¼ � 

�dK͘ϭ 

�dK͘ϭ �dK͘ϭ 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++873&���� $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��873�$(5(2� ����¼ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

�$&6++)73&�$( $GDSWDGRU�+HPEUD�+HPEUD�&��673�$(5(2� ����¼ � 



ϯϵ 

>�E�Z���^ ���Wd��KZ�^ 
$'$37$'25(6�,�352/21*$'25(6�3G& 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϰϬ 

>�E�Z���^ ���Wd��KZ�^ 
$'$37$'25(6�,�352/21*$'25(6�3G& 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

Ϯϭ͕ϯϵΦ 

ϭϯϯ͕ϬϬΦ 



ϰϭ 

>�E�Z���^ ���Wd��KZ�^ 
$'$37$'25(6�,�6(3$5$'25(6 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϰϮ 

  



ϰϯ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
W�d�,-�KZ�^���dϴ��W�Ed�>>��K^ 

>�d/'h/>>K^͕�W�d�,-�KZ�^��d>�y-yϭ���dϴ��W�Ed�>>��K^͕��Dͬ>^�, 

>�d/'h/>>K^͕�W�d�,-�KZ�^��d>�y-yϭ���dϴ�� 



ϰϰ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�6�)73�&DW�����%&�� 

Ϭ͘ϱ�ŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱ� ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱz ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱ' ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱE 

ϭ͘Ϭŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϬϱ� ��^^&dW�ϴϭ��ϬϭϬz ��^^&dW�ϴϭ��ϬϭϬ' ��^^&dW�ϴϭ��ϬϭϬs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϭϬZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϭϬE 

Ϯ͘Ϭŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬ� ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬz ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬ' ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϮϬE 

ϯ͘Ϭŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬ� ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬz ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬ' ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϯϬE 

ϱ͘Ϭŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬ� ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬz ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬ' ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϱϬE 

ϳ͘ϱŵ ��^^&dW�ϴϭ��Ϭϳϱ� ��^^&dW�ϴϭ��Ϭϳϱz ��^^&dW�ϴϭ��Ϭϳϱ' ��^^&dW�ϴϭ��Ϭϳϱs ��^^&dW�ϴϭ��ϬϳϱZ ��^^&dW�ϴϭ��ϬϳϱE 

ϭϬ͘Ϭŵ ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬ� ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬz ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬ' ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬs ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬZ ��^^&dW�ϴϭ��ϭϬϬE 

 ����h> z��D�Z/>>K '�'Z/^ s�s�Z�� Z�ZK:K E�E�'ZK 



ϰϱ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�&$7�$� 

W�d�,-�KZ�^�^ͬ&dW�&>�y/�>�^���dϲ� 

W�d�,-�KZ�^�^ͬ&dW���dϲ� 

�>/W^�����K>KZ�^ 



ϰϲ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
�������������3$7&+-&25'�$3$17$//$'26�&$7�$�<�&$7� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

������683(5)/(; /,1.—&(57,),&$'2 

0HGLGDV��������������������������������������������������������������������������� 

Z:ϰϱ�W�d�,����>��^ͬ&dW���dϲ����dϳ�Z�t����>��dW��^hW�Z&>�y 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ &2/25 '72 

7:66)73&�$6)DDD$ 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�73(�6)/(; $=8/ � 

7:66)73&�$6)DDD< 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�73(�6)/(; $0$5,//2 � 

7:66)73&�$6)DDD9 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�73(�6)/(; 9(5'( � 

7:66)73&�$6)DDD* 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�73(�6)/(; *5,6 � 

7:66)73&�$6)DDD5 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG 52-2 � 

�������&2/25(6 ����(&2120,&2 08<�9(1','2 
&DWHJRUtD��&DW����7UDQVPLVLyQ���*ELW��$QFKR�GH�EDQGD�����0+]��$VLJQDFLyQ��6HJ~Q�
7,$���(,$����%��0DWHULDO�GHO�FRQGXFWRU��FREUH��&RQHFWRU��5-���EOLQGDGR��,(&-�����-
�-���&RQWDFWRV��FKDSDGR�HQ�RUR�����3URWHFFLyQ�GH�SDWLOOD��GLVSRQLEOH��(VWUXFWXUD�GHO�
FDEOH��6���)73��5HWDUGR�GH�OODPD��,(&�����-���/LEUH�GH�KDOyJHQRV��,(&�����-���
%DMD�HPLVLyQ�GH�KXPRV��,(&����� 

��������������������������������������������������������������������������������
����� 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

7:66)73&�$+)����$ 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( ����¼ � 

7:66)73&�$+)����< 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( ����¼ � 

7:66)73&�$+)����2 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼ � 

7:66)73&�$+)����: 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼   

7:66)73&�$+)����9 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼ � 

7:66)73&�$+)����* 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼ � 

7:66)73&�$+)����5 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼ � 

7:66)73&�$+)����% 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�/6+)�&��5$:�&$%/( �����¼ � 

,1(;3(16,9(£ ������
7236(//(5
 

&$7�$����*ELW�����PK=��7,$�(,$����%�������GH�&REUH��5-���DSDQWDOODGR�
,(&-�����-�-����&DEOH�6�)73�FDWHJRUtD���UHWDUGDQWH�GH�OD�OODPD�,(&�����-���
/,%5(�'(�+$/2*(126�LHF�����-���EDMD�HPLVLyQ�GH�KXPRV�,(&������ 

�������������������������������������������������������������������������� 

����������3$7&+-&$%/(�6�)73�&�D�/6+)�&$7��5$:�&$%/( 

����������6�)73�&��/6+) 



ϰϳ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'6�6�)73�&�$�0$'(�,1�&(( 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϰϴ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'6�$&2'$'26 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

Z:ϰϱ�W�d�,-���>�^�^ͬ&dW͕���dϲ��ϮydDϮϭ�ϵϬǑ͕�h�ϵϬϬ 

Z:ϰϱ�W�d�,-���>�^�hͬ&dW͕���dϲ�ϭydDϮϭ�ϵϬǑ͕�ϭZ:ϰϱ�Z��dK�h�ϵϬϬ 



ϰϵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'6�6�)73�&�$�6OLP�'HVLJQ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ �ĂĂĂ �ď �ď �ď �ď �ď �ď �ď �ď �WsW� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� Ϭ͕ϭϱD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������Ϯ͕ϭϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� Ϭ͕ϮϱD E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������Ϯ͕Ϯϱ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� Ϭ͕ϱϬD E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������Ϯ͕ϱϰ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϭ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������ϯ͕ϯϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϭ͕ϱϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������ϰ͕Ϯϱ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� Ϯ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������ϱ͕Ϭϰ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϯ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������ϲ͕ϱϬ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϱ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ������ϵ͕ϳϵ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϳ͕ϱϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϭϯ͕ϯϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϭϬ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϭϳ͕ϯϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϭϱ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���Ϯϱ͕ϭϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϮϬ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϯϮ͕ϵϲ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� Ϯϱ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϰϬ͕ϳϱ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϯϬ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϰϴ͕ϲϯ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϰϬ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϲϰ͕Ϯϵ�Φ� 

W�d�,-�KZ��^ͬ&dW��ϲ���ĐĂ� ϱϬ͕ϬϬD͘ E�'ZK ��h> 'Z/^ s�Z�� E�Z�E:� ZK:K �>�E�K �D�Z/>>K ���ϴϮ͕ϲϳ�Φ� 

(O�FDEOH�GH�FRQH[LyQ�5-���&DW��$�EOLQGDGR�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�H[FHOHQWH�SDUD�DSOLFDFLRQHV�GH����*LJDELW�
(WKHUQHW��(O�RMDO�PROGHDGR�FDXWLYD�FRQ�VX�GLVHxR�GHOJDGR�\��SRU�OR�WDQWR��VLPSOLILFD�HO�SURFHVR�GH�LQVHUFLyQ�HQ�FRQGL�
FLRQHV�GH�KDFLQDPLHQWR��6HFFLyQ�WUDQVYHUVDO���[���[�$:*�������,PSUHVLyQ�GH�ORQJLWXG�HQ�HO�FDSXFKyQ�'LVSRQLEOH�
HQ���FRORUHV� 

�d^ϯϵϵϯϴϭ� �d^>'t�ϬϬϭϱW� �d^ϯϵϵϭϵϭ� 

�d^ϯϵϵϭϴϭ� �d^ϯϵϵϳϴϭ� �d^ϯϵϵϯϵϭ� 



ϱϬ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&256�&$7�$�8�873����0+] 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ƌƚ͘EǑ ŵĞƚƌŽƐ� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ Ă Ă Ă Ă Ă Ă   WsW �dK 
dt^hdW�ϲ�ϬϬϭϱĂ Ϭ͕ϭϱ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�Ϭ͕ϭϱŵ z � s ' Z � E �����ϯ͕Ϭϰ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϬϮϱĂ Ϭ͕Ϯϱ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�Ϭ͕Ϯϱŵ͕� z � s ' Z � E �����ϯ͕Ϯϵ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϬϱϬĂ Ϭ͕ϱϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�Ϭ͕ϱŵ z � s ' Z � E �����ϯ͕ϳϱ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϭϬϬĂ ϭ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϭŵ z � s ' Z � E �����ϰ͕ϵϲ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϭϱϬĂ ϭ͕ϱϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϭ͕ϱŵ z � s ' Z � E �����ϱ͕ϵϮ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϮϬϬĂ Ϯ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�Ϯŵ z � s ' Z � E �����ϳ͕Ϭϴ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϯϬϬĂ ϯ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϯŵ z � s ' Z � E �����ϵ͕ϭϯ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϱϬϬĂ ϱ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϱŵ z � s ' Z � E ���ϭϯ͕ϲϯ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϬϳϱϬĂ ϳ͕ϱϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϳ͕ϱŵ z � s ' Z � E ���ϭϵ͕ϭϳ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϭϬϬϬĂ ϭϬ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϭϬŵ z � s ' Z � E ���Ϯϰ͕ϱϬ�Φ� ϭ 
dt^hdW�ϲ�ϭϱϬϬĂ ϭϱ͕ϬϬ WĂƚĐŚ-�ŽƌĚ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�>^�,͕�WƌĞŵŝƵŵ͕�ϱϬϬD,ǌ͕�ϭϱŵ z � s ' Z � E ���ϯϱ͕Ϯϱ�Φ� ϭ 



ϱϭ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�&$7� 

;�Ϳ�W�d�,-�KZ�^�hͬhdW W�d�,-�KZ�^�^ͬ&dW 

W�d�,-�KZ�^�Z/'/�K^�;WĚ�Ϳ�hͬhdW���dϲW>h^ 

W�d�,-�KZ�^�hͬhdW�z�^ͬ&dW���dϲ 



ϱϮ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�&$7��6NLQQLHV�$:*����� 

ĞyƚƌĞŵĞΡ��Ăƚ�ϲ�,ŝŐŚ-&ůĞǆ�WĂƚĐŚ��ŽƌĚƐ� 
>ŽƐ�ůĂƟŐƵŝůůŽƐ�ĞyƚƌĞŵĞ�,ŝŐŚ-&ůĞǆ��Ăƚ�ϲ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ 
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��Ăƚ�ϲͬϭ-'ŝŐĂďŝƚ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ 
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϮϱϬ�D,ǌ͘�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂƟŐƵŝůůŽƐ 
ƉĂƌĐŚĞŽ�ŇĞǆŝďůĞ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘�>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�ZĞĚƵĐĞŶ�Ğů�ůĂƟŐƵŝůůŽ 
ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉƵĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ϯϴ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�
ĐƵĂŶĚŽ 
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ��Ăƚ�ϲ�ơƉŝĐŽƐ͘ 



ϱϯ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�&$7�$�6NLQQLHV�$:*����� 

�Ăƚ�ϲ��,ŝŐŚ-&ůĞǆ�WĂƚĐŚ��ŽƌĚƐ� 

>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ��Ăƚ�ϲ��
ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�'ŝŐĂďŝƚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϱϬϬ�D,ǌ͘�>ŽƐ�ĐŽƌĚŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŚĞŽ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƉĂƌĐŚĞƐ�
ŇĞǆŝďůĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘�>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƵŶ�ĚŝĄͲ
ŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϭϴϱ�Η;ϰ͕ϳ�ŵŵͿ�Ǉ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ĂůƚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�ZĞĚƵĐĞŶ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�
ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉƵĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�Ϯϱ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ��Ăƚ�ϲ��ơƉŝĐŽƐ͘ 

>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ž�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞƐ�Ǉ�ĐĂŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĞŶ��E^/�ͬ�d/�-ϱϲϴ͘Ϯ-��;�Ăƚ�ϲ�Ϳ�Ğ�/^K�ͬ�/���ϭϭϴϬϭ-ϭ�;�ůĂƐĞ���Ϳ�Ǉ��E�ϱϬϭϳϯ-
ϭ�;�ůĂƐĞ���Ϳ͘�>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�Ϯϴ��t'͕�ďůŝŶĚĂĚŽ͕�ƉĂƌ�
ƚƌĞŶǌĂĚŽ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƚƌĞŶǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĐŚƵĨĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ϴ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘�>ŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĚĞů�ĞŶĐŚƵĨĞ�
ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĐŚĂƉĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŝĐƌŽƉƵůŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŽƌŽ͘�>ŽƐ�
ůĂƟŐƵŝůůŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�Ϭ͘ϭϴϱ�Η;ϰ͘ϳ�ŵŵͿ͘ 

%5DDD+�$��EEF 

DĞƚƌŽƐ   ĂĂĂ   ďď Đ Đ Đ Đ Đ Đ Đ 
ůŽŶŐ͘�Ϭ͕ϯϬ�ŵ 

�Z 

ϬϬϳ 

,ϲ�ϭϬ 

Ϭϭ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�Ϭ͕ϲϬ�ŵ ϬϲϮ ϬϮ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�Ϭ͕ϵϬ�ŵ ϬϬϴ Ϭϯ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�ϭ͕ϱϬ�ŵ ϬϬϵ Ϭϱ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�ϭ͕ϴϬ�ŵ ϬϭϬ Ϭϲ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�ϯ͕ϬϬ�ŵ Ϭϭϭ ϭϬ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�ϰ͕ϲϬ�ŵ ϬϭϮ ϭϱ t z Z > ' ^ � 

ůŽŶŐ͘�ϲ͕ϭϬ�ŵ Ϭϭϯ ϮϬ t z Z > ' ^ � 



ϱϰ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
W�d�,-�KZ�^���dϲ�hͬhdW—hͬ&dW�D����/E�^W�/E�h^� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

 

�ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůĞƐ͗ 
· �Ăƚ͘ϲ 
· dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͗�ϱ'ďŝƚ 

· �ŶĐŚŽ�ĚĞ�ďĂŶĚĂ͗�ϮϱϬ�
D,ǌ 

· �ƐŝŐŶĂĐŝſŶ͗�^ĞŐƷŶ�d/�ͬ
�/��ϱϲϴ� 

· DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͗�
ĐŽďƌĞ 

· �ŽŶĞĐƚŽƌ͗�Z:ϰϱ�ƐŝŶ�ďůŝŶͲ
ĚĂũĞ͕�/��-ϲϬϲϬϬϯ-ϳ-ϱϭ 

· �ŽŶƚĂĐƚŽƐ͗�ĐŚĂƉĂĚŽ�ĞŶ�
ŽƌŽ 

· WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŝĞƌƌĞ͗��ŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞ 

· �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů��ĂďůĞ͗�� 
Þ hͬ�hdW� 
Þ hͬ&dW 

��^h^ĂďĐĐĐĐďĚĞĞ   hͬ&dW   hͬhdW  �dK 
�ſĚŝŐŽ��ƌơĐƵůŽ DĞƚƌŽƐ ĐĐĐĐ ď   Ă WsW   Ă WsW    
��^h^ĂďϬϬϬϱď Ϭ͕ϱϬ�ŵ͘ ϱ � z s Z K > � E '   & ϰ͕ϴϰ�Φ   � ϰ͕ϱϮ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϬϭϬď ϭ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϬ � z s Z K > � E '   & ϱ͕ϲϴ�Φ   � ϱ͕ϯϮ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϬϭϱď ϭ͕ϱϬ�ŵ͘ ϭϱ � z s Z K > � E '   & ϲ͕ϱϮ�Φ   � ϲ͕ϭϭ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϬϮϬď Ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϮϬ � z s Z K > � E '   & ϳ͕ϯϲ�Φ   � ϲ͕ϵϭ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϬϯϬď ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϯϬ � z s Z K > � E '   & ϵ͕Ϭϱ�Φ   � ϴ͕ϱϬ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϬϱϬď ϱ͕ϬϬ�ŵ͘ ϱϬ � z s Z K > � E '   & ϭϮ͕ϰϭ�Φ   � ϭϭ͕ϲϴ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϭϬϬď ϭϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϬϬϬ � z s Z K > � E '   & ϮϬ͕ϴϮ�Φ   � ϭϵ͕ϲϰ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϭϱϬď ϭϱ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϱϬϬ � z s Z K > � E '   & Ϯϵ͕Ϯϯ�Φ   � Ϯϳ͕ϱϵ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϮϬϬď ϮϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϮϬϬϬ � z s Z K > � E '   & ϯϴ͕ϳϳ�Φ   � ϯϲ͕ϲϴ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϯϬϬď ϯϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϯϬϬϬ � z s Z K > � E '   & ϱϲ͕ϳϯ�Φ   � ϱϯ͕ϳϯ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϰϬϬď ϰϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϰϬϬϬ � z s Z K > � E '   & ϳϰ͕ϲϴ�Φ   � ϳϬ͕ϳϳ�Φ  ϭ 
��^h^ĂďϬϱϬϬď ϱϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϱϬϬϬ � z s Z K > � E '   & ϵϮ͕ϲϰ�Φ   � ϴϳ͕ϴϮ�Φ  ϭ 

�>� 
;�ĂƉƵĐŚſŶ�>ĂƌŐŽͿ 

��� 
;�ĂƉƵĐŚſŶ��ŽƌƚŽͿ 

^�� 
;^/E��ĂƉƵĐŚſŶͿ 

�d� 
;�ĂƉ͘�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞͿ 



ϱϱ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
�Z:ϰϱ�WĂƚĐŚ�ĐĂďůĞ�hͬhdW͕ ��Ăƚ͘ϲ͕���� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�͗ 
· WƌĞĚŝĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝĞƌƌĞ͗� ŶŽ� ĚŝƐƉŽŶŝͲ

ďůĞ 
· DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�Ws� 
· ^ĞĐĐŝſŶ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ϰ� ǆ� Ϯ� ǆ�

�t͍͍͍͍ 
· �ŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͗�ϱ͘ϵŵŵ 
· dŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͗��ůŝǀŝŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵƌǀĂ�ŵŽůĚĞĂͲ

ĚĂ͕� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞůŐĂĚĂ͘� �ĂƉƵĐŚſŶ� ĐŽƌƚŽ� �ͬ�͘� /ŶͲ
ǇĞĐƚĂĚŽ 

· �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϵ�ĐŽůŽƌĞƐ 

Z:ϰϱ�WĂƚĐŚ�ĐĂďůĞ�hͬhdW͕ ��Ăƚ͘ϲ͕�>^�,͕���� 7:6873&�DDDDE 

�ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�͗ 
· WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ͗�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ 
· ,ĂůŽŐĞŶ�&ƌĞĞ�/��ϲϬϳϱϰ-Ϯ 
· >Žǁ�ƐŵŽŬĞ�/��ϲϭϬϯϰ 
· ϳ�ĐŽůŽƌĞƐ��ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

Z:ϰϱ�WĂƚĐŚ�ĐĂďůĞ�hͬhdW͕ ��Ăƚ͘ϲ͕�Ws�͕���� 7:6�39&8DDDDE 

�ſĚŝŐŽ��ƌơĐƵůŽ DĞƚƌŽƐ ĂĂĂĂ ď 

dt^hdW�ϲϬϬϱϬď Ϭ͕ϱϬ�ŵ͘ ϬϬϱϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϬϭϬϬď ϭ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϭϬϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϬϮϬϬď Ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϮϬϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϬϯϬϬď ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϯϬϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϬϱϬϬď ϱ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϱϬϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϭϬϬϬď ϭϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϬϬϬ � z s Z � E ' 

dt^hdW�ϲϮϬϬϬď ϮϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϮϬϬϬ � z s Z � E ' 

�ſĚŝŐŽ��ƌơĐƵůŽ DĞƚƌŽƐ ĂĂĂĂ ď 
dt^ϲWs�hϬϬϱϬď Ϭ͕ϱϬ�ŵ͘ ϬϬϱϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϭϬϬď ϭ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϭϬϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϭϱϬď ϭ͕ϱϬ�ŵ͘ ϬϭϱϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϮϬϬď Ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϮϬϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϯϬϬď ϯ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϯϬϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϱϬϬď ϱ͕ϬϬ�ŵ͘ ϬϱϬϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϬϳϱϬď ϳ͕ϱϬ�ŵ͘ ϬϳϱϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϭϬϬϬď ϭϬ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϬϬϬ � z s Z K > � E ' 

dt^ϲWs�hϭϱϬϬď ϭϱ͕ϬϬ�ŵ͘ ϭϱϬϬ � z s Z K > � E ' 

· �ƐŝŐŶĂĐŝſŶ͗�^ĞŐƷŶ�d/��ͬ��/��
ϱϲϴ� 

· �ŽŶĞĐƚŽƌ͗�Z:ϰϱ�ƐŝŶ�ďůŝŶĚĂũĞ͕�
/��-ϲϬϲϬϯ-ϳ-ϱ 

· �ŽŶƚĂĐƚŽƐ͗�ĐŚĂƉĂĚŽ�ĞŶ�ŽƌŽ 
· �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐĂďůĞ͗� h� ͬ�

hdW 

�ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ��ŽŵƵŶĞƐ  ͗

7:6873&�DDDDE 



ϱϲ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 



ϱϳ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 

��^/��W�d�,͗���dϱ��hdW�KZ�&dW�W�d�,-�KZ�^ 

W�/-ϲ�W�d�,͗���dϲ��hdW�KZ�&dW�W�d�,-�KZ�^�&KZ�ϭϬ'ďŝƚƐ��W>/��d/KE^ 

�>�^^�ϲ�W�d�,͗���d͘ϲ�hdW�KZ�&dW�W�d�,-�KZ�^ 



ϱϴ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 

�/Z��d�W�d�,͗���dϲ��hdW�KZ�&dW�Z:ϰϱ�>KE'�>�E'd,����>�^ 

W,KE��W�d�,͗�Z:ϰϱ�Ϯ�W�/Z�W�d�,��KZ��;ϯϲ-ϰϱͿ�&KZ�W��y��WW>/��d/KE�KE>z 

�ZK^^Ks�Z�W�d�,-�KZ�^͗��ZK^^�Ks�Z�Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ^ 



ϱϵ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 

W�d�,�>/W͗�Z�EKs��>���K>KhZ��>/W^—ϭϲ��K>KhZ^ 

W�d�,�>/'d,͗�^d�E��Z��>/',d�/E:��dKZ�;�����dd�Z/�^Ϳ�-�ϲ��K>KhZ^�K&�>/',d 

WZK–�W�d�,>/',d͗�WKt�Z&h>�>/',d�/E:��dKZ�н��,�Z'�Z�</d—Ϯ��K>KhZ^�K&�>/',d 

W�d�,�'Z/W͗�,KK<�Θ�>KKW����>�^�d/�^͘ 



ϲϬ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 

'�^d/KE�������>���K 

^h:��/KE�^�������>��s�>�ZK 



ϲϭ 

dKK>^ �K�Z��z�&͘ K͘ 
6,67(0$6�'(�),-$&,Ï1�%5,'$6 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ƌŝĚĂƐ�sĞůĐƌŽ 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

W�d^���K^��ϭϬ� ZK>>K�ϭϬD��K>KZ�E�'ZK ϴ͕ϬϭΦ ϯ 

W�d^���K^^�ϭϬ� ZK>>K�ϭϬD��K>KZ���h> ϴ͕ϬϭΦ ϯ 

W�d^���K^^ZϭϬ� ZK>>K�ϭϬD��K>KZ�ZK:K ϴ͕ϬϭΦ ϯ 

�Z/���s�>�ZK���K�^��Zd�,�ZK>>K�ϭϬ͕ϬϬD 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

���ϭϮϬϭϮϭϬE �Z/���ϭϮϬŵŵ�yϭϮϬŵŵ�ϭϬ�W�^ ϴ͕ϬϬΦ ϰ 

���ϭϲϬϭϮϭϬE� �Z/���ϭϲϬŵŵ�yϭϮϬŵŵ�ϭϬ�W�^ ϵ͕ϬϬΦ ϰ 

���ϮϯϬϭϮϭϬE� �Z/���ϮϯϬŵŵ�yϭϮϬŵŵ�ϭϬ�W�^ ϭϭ͕ϬϬΦ ϰ 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

����^KKϭϲϵϭϵ�� ZK>>K�ϮϱD�ϵŵŵ�E�'ZK ϴ͕ϬϭΦ ϯ 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

���ϮϮϬϭϬϬE DƵǇ�ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ϮϮϬyϭϬϬŵŵ ϴ͕ϰϬΦ ϰ 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

���ϮϬϮϱŶ �Z/����ƵůƚƌĂ�ĚĞůŐĂĚĂ�ϮϬŵŵ�Ϯϱ�ŵĞƚƌŽ� ϱϴ͕ϴϱΦ ϰ 

ZK>>K^����
Ϯϱ͕ϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ 

35(�&257$'$6 

�ƌƚ͘�EǑ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

W�d^�/�^��Z&ϱ� &257$'$6��;����1(*5$ ϴ͕ϳϭΦ ϯ 

W�d^�/�^�'Z&ϱ� &257$'$6��;����9(5'( ϴ͕ϳϭΦ ϯ 

W�d^�/�^&KZ&ϱ� &257$'$6��;����1$5$1-$ ϴ͕ϳϭΦ ϯ 

W�d^�/�^sZZ&ϱ� &257$'$6��;����9,2/(7$ ϴ͕ϳϭΦ ϯ 

�Z/��^����s�>�ZK�WZ���KZd���^�ϮyϮ͕ϱ 
/�-^�Z�d�, 



ϲϮ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�3$7&+6((�/8=�/(' 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

7:68)73�$73(��DDDD1 3DWFK-&RUG�8�)73�F�$�7+,1�����PP &2168/7$5 � 

7:68)73�$73(��DDDD% 3DWFK-&RUG�8�)73�F�$�7+,1�����PP &2168/7$5 � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ &2/25 '72 

$&66)73&�$/('DDD$ 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG $=8/ � 

$&66)73&�$/('DDD< 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG $0$5,//2 � 

$&66)73&�$/('DDD9 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG 9(5'( � 

$&66)73&�$/('DDD* 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG *5,6 � 

$&66)73&�$/('DDD5 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG 52-2 � 

$&66)73&�$/('DDD% 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG 1(*52 � 

$&66)73&�$/('DDD: 3DWFK-&RUG�6�)73�F�$�OHG %/$1&2 � 

$76/(' 8WLO�'HWHFWRU 0(7$/ � 

$UW�-1R� 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0� ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0� ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0� ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0 ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0 ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7����E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0 ����¼ � 

$&68)73�$39&)/$7���E 3DWFK-&RUG�8�)73�&�$�39&�3/$12�����0 �����¼ � 

/RFDOL]DFLyQ�IiFLO�GH�
ORV�GRV�H[WUHPRV�HQ�
WLHPSR�UHFRUG 



ϲϯ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ W�d�,-�KZ�^ 
3$7&+-&25'�&�$�6N\QQLHV�$:*���� 

�ĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƉůĂŶŽ�Z:ϰϱ�hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�Ws� 
�ů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƉůĂŶŽ�Z:ϰϱ��Ăƚ͘ϲ��ƐŝŶ�ďůŝŶĚĂũĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ 
ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ͘��ů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƉůĂŶŽ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ƐƵ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉůĂŶĂ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϭ͕ϲ�ŵŵ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ͕�Ɖ͘�Ğũ͘�ĚĞƚƌĄƐ 
ƌĞƉŝƐĂƐ�Ž�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂůĨŽŵďƌĂ͘��ů�ŽũĂů�ĨƵŶĚŝĚŽ�ĐĂƵƟǀĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞůŐĂĚŽ 
Ǉ�ĂƐş�ƐŝŵƉůŝĮĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚĂƉŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ 

Z:ϰϱ�&ůĂƚ�;W>�EKͿ�ƉĂƚĐŚ�ĐĂďůĞ�hͬhdW͕ ��Ăƚ͘ϲ�͕�Ws����͞^<zEE/�^͟ 

�ĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Z:ϰϱ�h�ͬ�hdW͕ ��Ăƚ͘ϲ�͕�ĐĂďůĞ�ĐƌƵĚŽ�dW�͕�ƵůƚƌĂŇĞǆ�ĚĞ�ϯ͕ϲ�ŵŵ 

�ů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Z:ϰϱ��Ăƚ͘ϲ��ďůŝŶĚĂĚŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ 
�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ͘�>Ă�ĨƵŶĚĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�dW��ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂďůĞ 
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ͘��ů�ŽũĂů�ŵŽůĚĞĂĚŽ 
ĐĂƵƟǀĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞůŐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ 
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ĐŽƌƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞůŐĂĚŽ 
ůĂ�ĐŚĂƋƵĞƚĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŵƉĂƋƵĞƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵǇ�ĂůƚĂ͘ 

�ƌƚ͘EǑ ĂĂĂĂ DĞƚƌŽƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ď ď WsW �dK 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� Ϭ͕ϭϱ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����Ϯ͕ϯϴ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� Ϭ͕Ϯϱ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����Ϯ͕ϲϯ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� Ϭ͕ϱϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����ϯ͕ϬϬ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� ϭ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����ϯ͕ϴϯ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� ϭ͕ϱϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����ϰ͕ϳϭ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� Ϯ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����ϱ͕ϲϯ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� ϯ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t �����ϳ͕Ϯϭ�Φ� ϭ 
7:6873&�$73(��DDDDE ���� ϱ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ���ϭϬ͕ϱϬ�Φ� ϭ 

:ĂĐŬĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�dW�ͬ>^�, 

�ĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰǆϮǆϯϬͬϳ 

KƵƚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ͘ϲ�ŵŵ 

�ĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰǆϮǆϯϬͬϳ 

KƵƚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ͘ϬΎϭ͘ϲ�ŵŵ 

�ƌƚ͘EǑ ĂĂĂĂ DĞƚƌŽƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ď ď WsW �dK 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� Ϭ͕ϭϱ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� Ϭ͕Ϯϱ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� Ϭ͕ϱϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� ϭ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� ϭ͕ϱϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� Ϯ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� ϯ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 
7:6873&�$39&�)DDDDE ���� ϱ͕ϬϬ Z:ϰϱ�W�d�,-�KZ��hͬhdW͕��Ăƚ͘ϲ�͕�dW����ͬ�/ E t ĐŽŶƐƵůƚĂ ϭ 



ϲϰ 



ϲϱ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ�� 

3G&�+(0%5$���0$&+2 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

&DW�$�&ODVH�($�HQ�LQVWDODFLyQ�SHUPDQHQW�/LQN�6�)73�3,0)�FDW��FDEOH�LQVWDODFLyQ���&DW�$�
5-���.H\VWRQHV 

(QUROODFDEOHV�GH�JRPD�HVSHFLDO�UREXVWR��FRP�
SOHWR�FRQ�FDEOH�GH�LQVWDODFLyQ�&DW���6�)73��LQ�
WHJUDGR��6DOLGD�&DW�$��[5-���FRQ�WDSD�DQWLSRO�
YR��[&DW�$�5-����0X\�DGHFXDGR�SDUD�HO�XVR�
PyYLO��SDUD�H[SRVLFLRQHV��SUHVHQWDFLRQHV��IXU�
JRQHWDV�GH�GLIXFVLyQ�H[WHULRU��VHFFLRQHV�GH�PH�
GLFLyQ��HWF��8Q�HVWDQGDUL]DGR�VHFFLyQ�GH�LQVWD�
ODFLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�FDEOHDGR�HVWUXFWXUDGR�
&DW�$�&ODVH�($ 

&DW�(�&ODVH�'�HQ�LQVWDODFLyQ�SHUPDQHQW�/LQN�)�873�3,0)�FDW�(�FDEOH�LQVWDODFLyQ���&DW��(�
5-���.H\VWRQHV 

(QUROODFDEOHV�GH�JRPD�HVSHFLDO�UREXVWR��
FRPSOHWR�FRQ�FDEOH�GH�LQVWDODFLyQ�&DW��(�)�
873��LQWHJUDGR��6DOLGD�&DW�(��[5-���FRQ�WD�
SD�DQWLSROYR��[&DW�(�5-����0X\�DGHFXDGR�
SDUD�HO�XVR�PyYLO��SDUD�H[SRVLFLRQHV��SUHVHQ�
WDFLRQHV��IXUJRQHWDV�GH�GLIXFVLyQ�H[WHULRU��
VHFFLRQHV�GH�PHGLFLyQ��HWF��8Q�HVWDQGDUL]DGR�
VHFFLyQ�GH�LQVWDODFLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�FD�
EOHDGR�HVWUXFWXUDGR�&DW�(�&ODVH�' 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&6(&&�)873��� %RELQD��0��+�F�H������PHWURV ������¼ � 

$&6(&&�)873��� %RELQD��0��+�F�H������PHWURV ������¼ � 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 393 '72 

��^���ϳ^&dWϱϬ� %RELQD��0��+�F�$������PHWURV ������¼ � 

��^���ϳ^&dWϵϬ� %RELQD��0��+�F�$������PHWURV ������¼ � 



ϲϲ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
3G&��3$7&+-&25'�5,*,'26�&$7�$ 

WĚ��WƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĂůĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŝŶŬ� 

�d�E�/ME�&��Z/���K^��KE��t'ĂĂͬϭ��KE����>�^�����W�ZD�E�Ed�>/E<����,/>K�Z/'/�K͘ 

/���>�^�W�Z���>�Z'�Z�WhEdK^�����KE^K>/���/ME͘��KE^h>d�Z��KE���W�Zd�D�EdK�d��E/�K 

WĚ��WĂƚĐŚ͘��ŽƌĚŽŶ͘��ůĂƌŐŽ�WƵŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ŚŝůŽƐ�ƌŝŐŝĚŽƐ�ĚĞ���dϲ� 

�>/W^�����K>KZ�^�W�Z��/��Ed/&/���/ME����>K^���Wh�,KE�^��KKd^ 

W�d�,-�KZ�^�Z/'/�K^�WĚ��hͬ&dW��dϲ� 



ϲϳ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
3G&��&$7��$3$17$//$'26�<�873 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ��0DFKR��0DFKR��&��8�873�&35�'FD 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ��0DFKR��0DFKR��&��8�)73�&35�'FD 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 

$&6&�(8873'&$�00DDD% 3G&��0��0�8�873�&�(�'FD�$=8/�DD�PHWURV� 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ�GH�&REUH��0DFKR��0DFKR�GH�FDWHJRUtD��� 

&DSXFKyQ�%RRW�&RUWR�7UDQVSDUHQWH�,GHDO�(OHFWUyQLFD�GH�5HG 

&DWHJRUtD����(,$�7,$����%�� 

&DEOH��[�[$4:*��������YHORFLGDG�GH�WUDQVPLVLyQ����0+]�� 

3ULPDU\��&DPSXV���6HFRQGDU\��5LVHU���7HUWLDU\��+RUL]RQWDO��,(((����������%DVH-7�����%DVH-7������%DVH-7� 

,(((����������0%��,6'1��73'',��$70 
3RZHU�RYHU�(WKHUQHW��3R(����3R(� 
 

(1��������&ODVV�'FDV�G�D���&ODVV�(FD 
/6+)-)5�)51&���,(&������-��������-���,(&������� 
(,$�7,$-���-&�� 
,62�,(&��������QG�HG��,(&������-�� 
(1������-���(1������-�-� 
,(((������DW 
 

&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ϭ͘ϭϱĐŵ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ 
 

 
 

 

 

 

 

 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 

$&6&�(8)73'&$�00DDD$ 3G&��0��0�8�)73�&�(�'FD�$=8/�DD�PHWURV� 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ�GH�&REUH��0DFKR��0DFKR�GH�FDWHJRUtD��� 

&DSXFKyQ�%RRW�&RUWR�7UDQVSDUHQWH�,GHDO�(OHFWUyQLFD�GH�5HG 

&DWHJRUtD����(,$�7,$����%�� 

&DEOH��[�[$4:*��������YHORFLGDG�GH�WUDQVPLVLyQ����0+]�� 

3ULPDU\��&DPSXV���6HFRQGDU\��5LVHU���7HUWLDU\��+RUL]RQWDO��,(((����������%DVH-7�����%DVH-7������%DVH-7� 

,(((����������0%��,6'1��73'',��$70 
3RZHU�RYHU�(WKHUQHW��3R(����3R(� 
 

(1��������&ODVV�'FDV�G�D���&ODVV�(FD 
/6+)-)5�)51&���,(&������-��������-���,(&������� 
(,$�7,$-���-&�� 
,62�,(&��������QG�HG��,(&������-�� 
(1������-���(1������-�-� 
,(((������DW 

&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ϭ͘ϭϱĐŵ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ 
 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ��0DFKR��0DFKR��&��8�)73�&35�&FD 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 

$&6&�(8)73&&$�00DDD9 3G&��0��0�8�)73�&�(�&FD�9(5'(�DD�PHWURV� 

3G&�3XQWR�GH�&RQVROLGDFLyQ�GH�&REUH��0DFKR��0DFKR�GH�FDWHJRUtD��� 

&DSXFKyQ�%RRW�&RUWR�7UDQVSDUHQWH�,GHDO�(OHFWUyQLFD�GH�5HG 

&DWHJRUtD����(,$�7,$����%�� 

&DEOH��[�[$4:*��������YHORFLGDG�GH�WUDQVPLVLyQ����0+]�� 

3ULPDU\��&DPSXV���6HFRQGDU\��5LVHU���7HUWLDU\��+RUL]RQWDO��,(((����������%DVH-7�����%DVH-7������%DVH-7� 

,(((����������0%��,6'1��73'',��$70 
3RZHU�RYHU�(WKHUQHW��3R(����3R(� 
 

(1��������&ODVV�&FDV�G�D���&ODVV�(FD 
/6+)-)5�)51&���,(&������-��������-���,(&������� 
(,$�7,$-���-&�� 
,62�,(&��������QG�HG��,(&������-�� 
(1������-���(1������-�-� 
,(((������DW 

&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ϭ͘ϭϱĐŵ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ 



ϲϴ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
3$7&+-&25'6��3$7&+-&$%/(6��$/$5&26��&25'21(6�&$7��$3$17$//$�
'26�<�873 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϲϵ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
35(-7(50,1$'26�7581.6�'(�&2%5(�0$.(�72�25'(5��
�)$%5,&$026�$�0(','$� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϳϬ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
7581.�&2162/,'$����+�+��6�)73�&�$�;;���0��(FD�1$5$1-$� 

 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

$VRPHS�&DEOLQJ�6\VWHP�IDEULFD�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VXV�
SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�SDUD�OD�
ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�VLQ�
QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�UHGXFLU�HO�WLHPSR�GH�LQV�
WDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�FDEOHV�WURQFDOHV�\�SDWFK�
FRUGV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQVDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD�
�(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEULFD�
FLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
/RV�7UXQNV�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�UHVXO�
WDGRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL]DGR�HQ�
ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�GH�
���SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��873�
X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV�8�)73��)�)73��6�)73��6)�)73 
 
/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLRQDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�GH�
FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�7UXQN� 
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(O�IDEULFDQWH�$VRPHS�6\VWHP�&RPSOHW�GHVGH�VX�VHGH�HQ�(X�
URSD��SXHGH�IDEULFDU�HQ�WLHPSR�5HFRUG�WRGR�WLSR�GH�FRQILJXUD�
FLRQHV�HQ�3UH-PRQWDGRV�GH�3HUPDQW�OLQN�\�3XQWRV�GH�FRQVROL�
GDFLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV 

&RQWDFWD�FRQ�WX�FRPHUFLDO�\�GLVHxD�WX�QHFHVLGDG� 

1RVRWURV�OD�PDWHULDOL]DPRV 



ϳϭ 
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$VRPHS�&DEOLQJ�6\VWHP�IDEULFD�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VXV�
SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�SDUD�OD�
ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�
VLQ�QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�UHGXFLU�HO�WLHPSR�
GH�LQVWDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�FDEOHV�WURQFDOHV�\�
SDWFK�FRUGV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQVDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD�
�(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEUL�
FDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
/RV�7UXQNV�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�
UHVXOWDGRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL]DGR�HQ�
ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�
GH����SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��
873�X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV�8�)73��)�)73��6�)73��6)�)73 
 
/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLRQDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�
GH�FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�7UXQN� 

(O�IDEULFDQWH�$VRPHS�6\VWHP�&RPSOHW�GHVGH�
VX�VHGH�HQ�(XURSD��SXHGH�IDEULFDU�HQ�WLHPSR�
5HFRUG�WRGR�WLSR�GH�FRQILJXUDFLRQHV�HQ�3UH-
PRQWDGRV�GH�3HUPDQW�OLQN�\�3XQWRV�GH�FRQVROL�
GDFLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV 

&RQWDFWD�FRQ�WX�FRPHUFLDO�\�GLVHxD�WX�QHFHVL�
GDG� 

1RVRWURV�OD�PDWHULDOL]DPRV 
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$VRPHS�&DEOLQJ�6\VWHP�IDEULFD�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VXV�
SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�SDUD�OD�
ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�VLQ�
QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�UHGXFLU�HO�WLHPSR�GH�LQV�
WDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�FDEOHV�WURQFDOHV�\�SDWFK�
FRUGV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQVDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD�
�(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEULFD�
FLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
/RV�7UXQNV�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�UHVXO�
WDGRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL]DGR�HQ�
ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�GH�
���SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��873�
X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV 
 
/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLRQDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�GH�
FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�7UXQN� 
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(O�IDEULFDQWH�$VRPHS�6\VWHP�&RPSOHW�GHVGH�VX�VHGH�HQ�(XURSD��SXHGH�IDEULFDU�HQ�WLHPSR�5HFRUG�WRGR�WLSR�GH�
FRQILJXUDFLRQHV�HQ�3UH-PRQWDGRV�GH�3HUPDQW�OLQN�\�3XQWRV�GH�FRQVROLGDFLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV 

&RQWDFWD�FRQ�WX�FRPHUFLDO�\�GLVHxD�WX�QHFHVLGDG� 

1RVRWURV�OD�PDWHULDOL]DPRV 
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(O�*UXSR�1HWWLPH�SXHGH�SURSRUFLRQDU�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�
VXV�SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�SDUD�
OD�ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�
VLQ�QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�UHGXFLU�HO�WLHPSR�GH�
LQVWDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�FDEOHV�WURQFDOHV�\�SDWFK�
FRUGV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQVDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD�
�(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEULFD�
FLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
/RV�3G&�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�UHVXOWD�
GRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL]DGR�HQ�
ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�GH�
���SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��873�
X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV 
 
/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLRQDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�GH�
FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�3G&� 
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(O�IDEULFDQWH�/(9,721�GHVGH�VX�VHGH�HQ�(XURSD��SXHGH�IDEULFDU�HQ�WLHPSR�5HFRUG�WRGR�WLSR�GH�FRQILJXUDFLRQHV�HQ�
3UH-PRQWDGRV�GH�3HUPDQW�OLQN�\�3XQWRV�GH�FRQVROLGDFLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV 

&RQWDFWD�FRQ�WX�FRPHUFLDO�\�GLVHxD�WX�QHFHVLGDG� 

1RVRWURV�OD�PDWHULDOL]DPRV 
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$VRPHS�&DEOLQJ�6\VWHP�IDEULFD�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VXV�
SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�SDUD�OD�
ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�VLQ�
QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�UHGXFLU�HO�WLHPSR�GH�LQV�
WDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�FDEOHV�WURQFDOHV�\�SDWFK�
FRUGV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQVDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD�
�(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEULFD�
FLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
/RV�7UXQNV�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�UHVXO�
WDGRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL]DGR�HQ�
ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�GH�
���SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��873�
X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV 
 
/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLRQDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�GH�
FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�7UXQN� 
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%5&�$8)73='&$�0+���% 3G&���+HPEUD���0DFKR��8�)73�&�$�]RQH������0��'&$�$=8/� &2168/7$5 � 

%5&�$8)73='&$�0+���% 3G&���+HPEUD���0DFKR��8�)73�&�$�]RQH������0��'&$�$=8/� &2168/7$5 � 

(O�IDEULFDQWH�$VRPHS�6\VWHP�&RPSOHW�GHVGH�VX�VHGH�HQ�(XURSD��SXHGH�IDEULFDU�HQ�WLHPSR�5HFRUG�WRGR�WLSR�GH�
FRQILJXUDFLRQHV�HQ�3UH-PRQWDGRV�GH�3HUPDQW�OLQN�\�3XQWRV�GH�FRQVROLGDFLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV 

&RQWDFWD�FRQ�WX�FRPHUFLDO�\�GLVHxD�WX�QHFHVLGDG� 

1RVRWURV�OD�PDWHULDOL]DPRV 



ϳϱ 

>�E�Z���^ dZhE<^�WĚ� 
WĂŶĞůĞƐ��ƐƉĞũŽ͕�WĂŶĞůĞƐ�WĚ�͘�WƵŶƚŽƐ�ĚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ 

$VRPHS�&DEOLQJ�6\VWHP�IDEULFD�EDMR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VXV�SURSLRV�FRQMXQWRV�GH�FDEOHV�GH�FREUH��SHUVRQDOL]DGRV�
SDUD�OD�ORQJLWXG��HO�WLSR�GH�FRQHFWRU�\�PiV��&RQ�SUXHEDV�HQ�IiEULFD�\�VLQ�QHFHVLGDG�GH�WHUPLQDU�HO�FDPSR��SXHGH�
UHGXFLU�HO�WLHPSR�GH�LQVWDODFLyQ�KDVWD�HQ�XQ������1XHVWURV�SDQHOHV�(VSHMR�3G&�\�7UXQNV�HVWiQ�GLVHxDGRV�\�HQ�
VDPEODGRV�HQ�ORV�%DUFHORQD��(VSDxD���FRQVWUXLGRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHGLFDGDV�D�OD�IDEULFDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�����
/RV�3DQHOHV�(VSHMR�3G&�GH�FDEOHV�VH�SUXHEDQ�HQ�IiEULFD�DO�������FRQ�UHVXOWDGRV�GH�SUXHED�GLVSRQLEOHV�SDUD�FDGD�
HQODFH 
/RV�WURQFDOHV�&DW��$�XWLOL]DQ�FRQHFWRUHV�FRQ�FODVLILFDFLyQ�GH�FRPSRQHQWHV��OR�TXH�JDUDQWL]D�XQ�UHQGLPLHQWR�JDUDQWL�
]DGR�HQ�ORQJLWXGHV�FRUWDV 
/RV�WUXQNV�&DW��$�����HVWiQ�GLVSRQLEOHV�FRQ�3DQHOHV�(VSHMR�GH����SXHUWRV�\����SXHUWRV 
/RV�FDEOHV�GH�FRQH[LyQ�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�HQ�&DW��$������H��873�X�RSFLRQHV�EOLQGDGDV��/RV�PRQWDMHV�VH�SURSRUFLR�
QDQ�FRQ�LQGHQWLILFDFLyQ�LQGLYLGXDO�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�FDEOHV�H�LQGHQWLILFDFLyQ�WRWDO�GHO�7UXQN� 



ϳϲ 

  



ϳϳ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&21(&725(6�+(0%5$�.(<6721(�&$7��&ODVV� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

$UW�-1� 
$&6+6)73&�&� 

&0)&�&� 

$UW�-1� 

$UW�-1� 
$&6+5-��&�$6/ 

$56�������37 

&21(&725(6�+(0%5$�.(<6721(�&�D�6OLPOLQH 



ϳϴ 

>�E�Z���^ d�Z��^z^d�D 
&$7(*25Ë$���,��$�,�&ODVV�)�)D 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϳϵ 

>�E�Z���^ d�Z��^z^d�D 
7(5$-0$;�3$7&+-3$1(/6 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

d�Z�-D�y�W�d�,-W�E�>^ 



ϴϬ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$��(�,���,��$�,�� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^�Yh/�<WKZd��d>�^-yϭ�EK��W�Ed�>>��K^ 

�KE��dKZ�^�Yh/�<WKZd��d>�^-yϭ��W�Ed�>>��K^ 

���^KZ/K^��d>�^-yϭ� 

�KE��dKZ�^��d>�^-yϭ��W�Ed�>>��K^��z�EK��W�Ed�>>��K^������������������������
�KE���Zd/&/���/ME�����KDWKE�Ed�^ 



ϴϭ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$��(�,���,��$�(;75(0( 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^�Yh/�<WKZd���ydZ�D�EK��W�Ed�>>��K^ 

���Wd��KZ�^�����KE��dKZ 

���Wd��KZ�^�����KE��dKZ 



ϴϮ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$��$���*�%5$1'-5(; 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^�ϭϬ'W>h^���d�ϲ� 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�ϭϬ'W>h^���d�ϲ�͕�d�ZD/E��/ME�/���>^� 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^�ϭϬ'W>h^���d�ϲ��EK��W�Ed�>>��K 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�ϭϬ'W>h^���d�ϲ��͕�d�ZD/E��/ME�/���>^� 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^�ϭϬ'W>h^���d�ϲ���W�Ed�Ͳ
>>��K 



ϴϯ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$��$���*�%5$1'-5(; 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^���d�ϲW>h^���dϲ�EK��W�Ed�>>��K 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^���d�ϲW>h^���dϲ��W�Ed�Ͳ
>>��K 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E���d�ϲW>h^���dϲ� 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^/E�,�ZZ�D/�Ed�^���d�ϲW>h^���dϲ 

�KE��dKZ�^��^E�W-/E�^��d�ϲW>h^���dϲ 



ϴϰ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
+(0%5$6�&$7(*25Ë$��$ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϴϱ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$���	��$ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϴϲ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$���	��$ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϴϳ 

>�E�Z���^ <�z^dKE��Z:ϰϱ 
&$7(*25Ë$���	�722/6 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϴϴ 

  



ϴϵ 

 



ϵϬ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
3$7&+-3$1(/6�&203$&726 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ƌƚ͘EŽ͘ �ĂƚĞŐŽƌşĂ dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ D,ǌ EŽ͘�WƵĞƌƚŽƐ �ŽůŽƌ 

��^WE>Ϯϰ�ϲE'Z� ϲ ϱ�'ďŝƚ ϮϱϬD,ǌ Ϯϰ EĞŐƌŽ 

��^ϭh�ϱ�ϬϬϬϴ� ϱ� Ϯ͕ϱ'ďŝƚ ϭϬϬD,ǌ Ϯϰ ŶĞŐƌŽ 

�ƌƚ͘EŽ͘ �ĂƚĞŐŽƌşĂ dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ D,ǌ EŽ͘�WƵĞƌƚŽƐ �ŽůŽƌ 

dt^�>ϲϯϮϬϬϬϬ� ϲ ϱ�'ďŝƚ ϮϱϬD,ǌ Ϯϰ EĞŐƌŽ 

dt^�>ϱϯϮϬϬϬϬϬ� ϱ� Ϯ͕ϱ'ďŝƚ ϭϬϬD,ǌ Ϯϰ ŶĞŐƌŽ 

��^WE>�ϲ�Ϯϰ^,� 

W�d�,-W�E�>�hdW�ϮϰǆZ:ϰϱ͕�ϭϵ͟�ϭh 

W�d�,-W�E�>�hdW�ϮϰǆZ:ϰϱ͕�ϭϵ͟�ϭh͕�ϭϴϬǑ 

W�d�,-W�E�>�^dW�ϮϰǆZ:ϰϱ͕�ϭϵ͟�ϭh͕���dϲ�ͬ�ůĂƐƐ��� 

>^��d�ZD/E�> 

>^��d�ZD/E�> 

>^��d�ZD/E�> 



ϵϭ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
3$7&+-3$1(/6�9$&,26�.(<6721 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�Z^ϭϬϬϲϬϮϰWd W�d�,-W�E�>�ϭϵ͟�ϭh�Ϯϰ�Wh�ZdK^��K>KZ�E�'ZK�Z�>ϵϬϬϱ�s��/K͕��KE�y/ME���d/�ZZ��W�Z���KE��dKZ�^��W�Ed�>>��K^� ϯϳ͘ϬϬΦ ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�Z^WEsϬϱ<� W�d�,-W�E�>�ϭϵ͟�Ϭ͘ϱh�Ϯϰ�Wh�ZdK^��K>KZ�E�'ZK�Z�>ϵϬϬϱ�s��/K͕��KE�y/ME���d/�ZZ��W�Z���KE��dKZ�^��W�Ed�>>�Ͳ ϯϳ͘ϬϬΦ ϭ 



ϵϮ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
3$7&+-3$1(/6�9$&,26�.(<6721 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

ϲϮ͕ϱϬ������
WsW 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

dt^�>ϬϯϰϬϬϬϬϬ W�E�>�ϭϵ͟�ϭh�ϮϰW͘�s��/K�<�z^dKE��ͬ'h/�����>�^ ϯϳ͕ϬϬΦ ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

��^WE>�ϲ�Ϯϰs�E W�E�>�ϭϵ͟�ϭh�ϮϰW͘�s��/K�<�z^dKE��ͬ'h/�����>�^ �KE^h>d�Z ϭ 

�ƌƚ͘-EŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ WsW �dK 

�Z^WEsϬϭ<�Ϯϰ W�E�>�ϭϵ͟�ϭh�ϮϰW͘�s��/K�<�z^dKE��ͬ'h/�����>�^ ϲϰ͕ϬϬΦ ϭ 



ϵϯ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 

W�d�,-W�E�>^�s��/K^�<�z^dKE� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME͕��>KYh�^����/Ed�Z�KE�y/ME�z�����^KZ/K^�Yh/�<WKZd�EK��W�Ed>>��K^�W>�EK^ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�W>�EK^��W�Ed�>>��K^��d>�^-yϭ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�Yh/�<WKZd�W>�EK^�EK��W�Ed�>>��K^ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�Yh/�<WKZd�W>�EK^��W�Ed�>>��K^��d>�^-yϭ 



ϵϰ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
W�d�,-W�E�>^�s��/K^�<�z^dKE� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME��KE��KE��dKZ�^E�W-/E 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME��KE��KE��dKZ�^E�W-/E�z����Wd��KZ�^�����K>KZ�^����Ϯϰ�Wh�ZdK^ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME��KE��KE��dKZ�^E�W-/E 



ϵϱ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
W�d�,-W�E�>^�s��/K^�<�z^dKE� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�d�,-W�E�>^�s��/K^��KDW�d/�/>/��� 



ϵϲ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
W�d�,-W�E�>^�s��/K^�<�z^dKE� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�d�,-W�E�>^�s��/K^��KDW�d/�/>/��� 



ϵϳ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 

W�d�,-W�E�>^�^/^d�D��ϭϭϬ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�E�>�^�z��>KYh�^����/Ed�Z�KE�y/ME�W>�EK^�����^d/>K�ϭϭϬ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�W>�EK^�����^d/>K�ϭϭϬ�EK��W�Ed�>>��K^ 



ϵϴ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 

W�d�,-W�E�>^�^/^d�D��ϭϭϬ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�E�>�^�z��>KYh�^����/Ed�Z�KE�y/ME�W>�EK^�����^d/>K�ϭϭϬ 

W�E�>�^�z��>KYh�^����/Ed�Z�KE�y/ME�W>�EK^�����^d/>K�ϭϭϬ�EK��W�Ed>>��K^ 



ϵϵ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 

W�d�,-W�E�>^�ϭϬ'WůƵƐ���dϲ� 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

WĚ� 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�ϭϬ'W>h^���dϲ� 

DK�h>K^����WhEdK�����KE^K>/���/ME�ϭϬ'W>h^���dϲ� 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�ϭϬ'W>h^���dϲ� 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME�ϭϬ'W>h^���dϲ�͕�^K>K��,�^/^ 

DK�h>K^����WhEdK�����KE^K>/���/ME�ϭϬ'W>h^���dϲ� 



ϭϬϬ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
W�d�,-W�E�>^�ϭϬ'WůƵƐ���dϲ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME���dϲW>h^���dϲ͕���W�Ed�>>��K^ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME���dϲW>h^���dϲ͕��EK��W�Ed�>>��K^ 

W�E�>�^����/Ed�Z�KE�y/ME���dϲW>h^���dϲ 



ϭϬϭ 

>�E�Z���^ W�d�,-W�E�>^ 
W�d�,-W�E�>^�ϭϬ͟�z���ZZ/>��/E�>^�W>h^ 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&631/���8�$��6%. 0,1,-3$7&+�673���&�$���´�1(*52 �����¼ � 

$&631/���8�D��6%. 0,1,-3$7&+�673����&�$���´�1(*52 �����¼ � 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&631/���8�H��6%. 0,1,-3$7&+�673���&����´�1(*52 �����¼ � 

$&631/���8�H��6%. 0,1,-3$7&+�673����&����´�1(*52 �����¼ � 

6HW�FRQ�VRSRUWH�GH�ULHO�',1��FRQVWDUi�GH���[�WRUQLOORV�0�[����\�HO�VRSRUWH��[�ULHO�',1� 
3DUD�WRGRV�ORV�SDQHOHV�GH�SDUFKHR�PLQL-�����SXHUWRV�HVWDQGDU 
$620(3�$&&(625,26�$)6�<�$&6 

$UW�-1R 'HVFULSFLyQ 393 '72 

$&&(',15$,/6(7 6(7�&$55,/�',1�0� ����¼ � 

D/E/-W�d�,-W�E�>�^dW���dϲ�͕�ϭϬ͟�ϭh 

D/E/-W�d�,-W�E�>�^dW���dϲ͕�ϭϬ͟�ϭh 



ϭϬϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 



ϭϬϯ 

���������������������������������������������������������������������������W�DK^��d�>��KD͕^͘>͘�EĞƫŵĞ�ŐƌŽƵƉ� 

������ǁǁǁ͘ƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ��Đͬ/ŐůĞƐŝĂ͕�ϭϬϲ͕�ĂƐƚĞůůĚĞĨĞůƐ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�dĞů͘�ϵϯ�ϲϯϲ�ϭϳ�ϵϯ�ĞŵĂŝů͗�ƉĞŵŽƐĂΛƉĞŵŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�KE^hd���KE�Eh�^dZK^�ϭϮ���d�>K'K^����^K>h�/KE�^�W�Z��s�/�Ǉ�WKt�Z�^hWW>z 



ϭϬϰ 


